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Mili spoluhraci a spoluhracky,

rok 2021 se nachylil ke konci a pomalu, ale jisté se preklapi
do nového roku 2022. Jisté bychom si viichni prali, abychom
ho prozili hlavné ve zdravi a pfi své nejoblibenéjsi sportovni
aktivité.

Vétim, ze i v roce 2021, ktery mnozi oznacovali za nep#ili§
povedeny, si kazdy z nds najde néco pozitivniho. Mé
napiiklad vzdy zahfeje u srdce iniciativa vas spoluhraca,
tentokrat konkrétné spoluhract z prodejny v Praze na
Chodove, ktefi se slozili kolegovi Karlovi na nové kteslo.

V tomto ¢isle Dekdce se muizete té$it na dva velké rozhovory
se dvéma velkymi Francouzi. Jednim z nich je zastupce
znatky Wedze Sebastien Gasser, ktery ndm osvétli, jak
vlastné nase lyZe vznikaji. Hervé Danilo, donedadvna jesté
country leader Decathlonu Ceska republika, nds zase
provede svou cestou Decathlonem, kterd rozhodné stoji za
pozornost. Na konci ¢asopisu vam také pfinasime vitéze
ocenéni Reveal Innovation, takze pokud jste nestihli pfimy
pfenos, miZete se s nimi seznamit nyni. A na tvod naseho
¢asopisu bych vés tentokrat rada upozornila na nase hristé
komunikace, které se ndm viem bude urcité po cely rok
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Ahoj modra rodino,

s velikou radosti véam po dlouhém
cekdni muzu napsat, Ze nova sesle
Je konecné doma. Jesté jednou bych
vam vsem chtél ze srdce podékovat.

Jste UZasni a ja jsem vasim velkym
dluznikem! Sesle je skvéld, je lehka a pri
nakladani do auta ji nemusim rozklddat.
Ted'mi uz jen zbyvé naplanovat vylet
do hor, abych porddné otestoval druhy
par kol.

Karel

NASE HRISTE

KOMUNIKACE '/ DECATHLONU

EJE
- SLEDUJ, CO SE DEJE
- -BUJES NAJIT INFORMACE NU, A SDILEJ
OTREBUJES NAJ ? DECATHLONU,
" NEBO KONTAKT NAKOLECL?__ ¥ KUSENOSTI S KOLEGY!
Currents

@ Intranet
3

Odkaz na intranet najde§ také na vitejvdecathlonu.cz
a kontakty na search.decathlon.com.

Ptidej se do skupiny CZ Decathlon Ceska republika, do
skupiny svého sportu a prodejny. Jediné tak ti neunikne

74dné dulezitd informace!

SPORT FORALL - ALL FOR SPORT

[DEKAC] MAGAZIN PRO SPOLUHRAGE DECATHLONU

Y

Budeme radi, kdyz ndam das zpétnou vazbu:
dekac.magazin@decathlon.com

decathloncz

decathlonmebavi

Ohodnot prosincové Cislo
naskenovanim QR kédu

@ Decathlon - Ceské republika

Decast

Cislo 6 | Prosinec 2021

Magazin je pfipravovan spole¢nymi silami
v DECATHLONU se sidlem
Tirkova 1272/7,149 00 Praha 4.

Na vydani Dekace se podileli:
Petra Bastanova, Jakub Vanicek,
Jakub SindelaF, Lucie Hynkova,
Karolina Stastna

Fotky nafotil: Jakub Vanicek
Graficka tprava, tisk: Lucie Hynkova
a Foxo, s.r.o.

Naklad: 1 500 vytisku

Dekac vychazi nékolikrat rocné jako
magazin tistény na recyklovatelném
papife.

AN
()




Siroky stred lyzZe pro
skvélou stabilitu na
tvrdém i mokrém snéhu
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Zvysena patka pro
+ snazsi ovladatelnost

Inovace jsou v Decathlonu soucasti nasi DNA, a to uz od samého zacatku, od roku 1976.

Univerzalni lyze Cross 950+ jsou uréeny zkusenym lyzaiim, ktefi radi lyZuji za jakychkoliv podminek. Sitka 83 mm pod botou zajistuje doko-
nalou stabilitu jak pfi rannim prasanu, tak na odpolednim rozjezdéném snéhu. Bo¢nice po celé délce lyzi jsou idealné prizptusobeny rychlé jizdé.
Zvysuji prilnavost a tim padem i ovladatelnost. Vykrojeni 131 mm ve $pi¢ce a 110 mm na patce zarucuje vétsi stabilitu a napomaha pti zahajeni
fezaného oblouku. Jak fikd Graham Bell, ambasador znacky Wedze: ,,LyZze Wedze Cross 950+ bych ptirovnal k autu s pohonem vsech ¢tyt kol




Jirka Kasal, CSL (Country Sport Leader)

o lyzich rekl:

Lyze Cross 950+ jsou vhodné pro zkusené lyzare, ktefi se nezalek-
nou vétsi §irky pod patou. I pres vétsi $itku je lyze velice dobre
ovladatelna a poskytuje skvélé moznosti pro sportovni pojeti
jizdy, a to na vSech typech snéhu. Rychlou a presnou jizdu si uZi-
jete jak na tvrdém rannim manSestru, tak i na odpoledni mékké
sjezdovce.

Rocker ve Spicce napomaha pri
zahajeni fezaného oblouku

. Dreveéné jadro pro zlepseni zrychleni
ca Zivosti lyze
° L]
e « Svislé bocnice po celé délce lyze
s Sradiusern 14.2 miato « zvysuji prilnavost hran a zlepsuji
« lyze preferuje delsi oblouk « ovladatelnost
URCENI z KONSTRUKCE
PURE SPIRIT: ,MoZna az moc rychlé" Sendvicova konstrukce, lepené
,Buldozer" v nasi nabidce. Cross lamelované drevené jadro, stridajici
950+ oblouky vykrajuje jedna basen smrk (nizkd hmotnost) a buk (reakti-
a hravé zvladne jakykoliv snih: tvrdy, vita). Skelné vlakno a bocnice z ABS.
mekky, rozjezdény, kompaktni, mok- Skluznice s vysokou molekularni
ry... a sjezdovky brazdi s nebyvalou hmotnosti.

lehkosti. Jejich konstrukce je promy-
Slena do posledniho detailu a peclivé
vybrané materidly byly prvotridné

opracovany do posledniho milimetru. Z CO JE PROHNUTI LYZE? JESTV o

Nic nebylo ponechano nahodé. Tem- Polozena lyze se snéhu dotyka ve VSechny lyze Wedze se testuji v terénu.

peramentu a Zivosti maji tak akorat Spicce a patce, zatimco prostredni Béhem testli se ovétuje, zda je vyrobek

na to, abyste si jizdu uzili za kazdého cast (pod vazanim) je mirné nad- opravdu uzplisoben cilovému uZivateli

podasi na jakémkoliv snéhu. zvednuta. To je prohnuti lyze (cam-  falJak to definoval produktovy manazer
ber). Cim je prohnutf delsf a vyraz- ve specifikaci vyrobku. Lyze navrhujeme
néjsi, tim je lyZe prilnavéjsi a zivejsi. v nasem vyvojovém centru v Hornim

/T RADY PRO SKLADOVANI Naopak ¢im je nizs, tim je lyZe [épe  Savojsku na tipatihory Mont Blanc.
Skladujte na suchém a tmavém mis- ovladatelna a tolerantnéjsi. Na zddrné realizaci jednotlivych vyrobka
&N, konalisesany: [y e e dle stanované specifikace pracuji tymy

. . ) » inzenyru i technikd.
ale vosk stahnéte az na zacatku dalsi v
sezony.
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Jen vyjimecne, a obzvlast v covidovych casech, se
nam podari promluvit si tvari v tvar s kolegy ze zazemi
nasich znacek. Jakmile jsme se dozvedeéli, Ze se k nam
do Ceska chysta obchodni Feditel lyZarské znacky
Wedze Sebastien Gasser, nemohli jsme si tuhle sanci
nechat ujit. Francouz, ktery nastoupil do Decathlonu
uz v roce 2001, nam v rozhovoru osvetlil vyvoj

i vyrobu nasich lyzi, spolupraci s technickymi partnery
a napriklad i popsal, jak se na Wedze koukaji jeho
krajané.

Jaké jsou tvé odpovédnosti jakoZto obchodniho feditele
znacky Wedze a jak vlastné vypada tva kazdodenni prace?
Jednou z mych hlavnich odpovédnosti je zajistit a vytvaret néjaky
obrat celkové ve svété, v rtiznych zemich. Dale mam na starost zajis-
tit urcity trzni podil v kazdé zemi, kterou mam na starost. Sbirdm
také rizné zpétné vazby, abychom mohli neustale zlepSovat kvalitu
a hodnotu Wedze produktu.

A jak dlouho uzZ pracujes v Decathlonu?
No uz je to velmi dlouhd doba - 20 let.

Dvacet let?!
Ano, na konci tohoto roku to bude 20 let.

Jesteé predtim, nez byla zaloZena znacka Wedze, uz
si Decathlon vyrabél své vlastni lyZe pod znackou
Quechua, pokud se nepletu. Pamatujes si tyto lyze?
Ano, ano, byl jsem tou dobou vedouci oddéleni, kdyz se
Quechua stala soucasti zimnich sportt, a ano, byl to dobry
napad, vyrabét vlastni lyZze pod touto znackou.

A jaké byly tyhle lyze? Rekl bych, Ze byly velmi
staré, napriklad v porovnani s témi dnesnimi, Ze?
Ano, dnes bychom rekli, Ze uz to jsou staré lyZe, ale byla

to skvéld prvni éra vyvoje nasich lyzi.

1994, a ty dnesni? Nejvétsi rozdily mezi témi
aktualnimi a lyZemi 40 let starymi?
V 90. letech byly lyZe jesté pomérné velké, iroké,
dlouhé, ted jsou mnohem kratsi. Hlavni rozdil je
v samotném zakfiveni. Dnes je jednodus$i naucit se
lyzovat se sou¢asnymi lyZemi nez s rovnymi, nebylo
lehké je fidit.

Vim, Ze lyZe jsou zaloZeny na uZivatelovych
preferencich. Jak sledujete pozadavky
uZivatel(, aby jim lyZe sedly?

To je prace produktového manazera. On ma na

starost sesbirat riizné pozadavky na lyze a ty pak
sdili s projektovym tymem. V$echna specifika
budoucich lyzi a potfeby kazdého zakaznika

=



mohou byt realizovany, pokud je to dtlezité

a dobré i pro trh. Myslim, Ze neni snadné
vyhovét kazdému zakaznikovi, ale z globélni-
ho hlediska je dilezité si uvédomit, ze v CR to
nebude stejné jako v Cing, Italii nebo Francii.
Musime vyhovét spousté zakaznikd, ale ne
uplné viem ve stejny ¢as a na vSech mistech.
To je pro Decathlon moc komplikované.

Tomu rozumim. Jak tedy nasledujete
nejnové;jsi trendy — délate néjaké
prizkumy mezi zakazniky, uZivateli,
experty, abyste védéli, co vyvinout dal?
Délate néco takového?

Hmm, snazime se vidycky najit to nejlepsi
fedeni do budoucna. Hleddme a nésledujeme
trendy znacky, ale popravdé v tuto chvili
nemdame v zasobé zadné nové inovace lyzi.
Posledni inovaci u lyzi bylo pravé zakfive-
ni. Je na ¢ase inovovat, ale v tuto chvili nic
v hleda¢ku nemame. A to nejen my jakozto
Wedze, ale ani jiné znacky. Vim vsak, Ze

v budoucnu by mohly byt tzv. ,connected”
lyze, tedy chytré lyze, které by byly velmi
vhodné nejen na uceni lyZovani, ale také na
uzivani a zlep$ovani jizdy.

Co presné myslis témi chytrymi lyZzemi?
Pro mé je pti lyzovani velmi dulezita zpétna
vazba. Diky chytrym lyzim, moZn4, nevim to
jisté, budete moci analyzovat a sledovat svoje
obloucky, tlak na lyze atd., a to vSe na svém
mobilu. Mozna nékdy nékdo vynalezne lyze
se sluchatky, nevim, moznd v helmé uvidite
svou trajektorii, tu nejlepsi trajektorii, nevim
presné, ale myslim, Ze by bylo super, kdyby
lyZovani bylo takto propojeno.

To zni velice zajimavé. Jak dlouho trva
vynalézt lyZe od nakresu az po lyze,
které potom vidime v prodejné?

Zalezi na kazdé lyzi, na jeji sloZitosti. Také to

zalezi na partnerstvi s jinymi znackami. Ale
ptiblizné je to mezi 3 az 5 lety.

To je velmi dlouhy proces!

Ano, to je. Odviji se to od kazdé jednotlivé
lyze, ale je to dlouhé. Vyroba materidlu trva
dlouho, vse je to slozité. U obleceni je to jiné,
naptiklad u bund je ten ¢as kratsi, sta¢i rok
nebo dva.

Po tom, co jste udélali prizkumy a mate
néjaky obrazek o tom, co zakaznici
chtéji, myslim, Ze pak stejné neni mozné
vS§echno realizovat. Jaky ma znacka
Wedze k tomuhle pristup, kdyZz musite
udélat kompromisy, ale stale chcete, aby
lyZe byly zajimavé a dobré pro uZivatele?
Jak jsi rekl, nemiiZete vytvorit vSechno,
musite délat kompromisy. Tak jaké
délate?

Pfi vyrobé a vyvoji spolupracujeme s rtiznymi
znackami a nékdy mame moznost poskytnout
jim né&jaké informace, ale zéroven ta druhd
znacka ndm néjakym zpisobem pomaha
vyvinout ty lyZe a také poskytuje néjaké infor-
mace nam, abychom vytvofili tu nejlepsi lyzi.
Je to opravdu partnerstvi, spoluprace, protoze
aktudlné nemdme moznost vyvinout a vytvo-
fit celou lyZi stoprocentné sami. Je to dlouha
cesta, snazili jsme se to udélat jednou a nebyl
to uspéch - neni jednoduché vyprojektovat
celou lyzi, a museji se délat néjaké kompromisy,
abychom vyhovéli pottebam kazdého lyzare.
Ale vime, Ze kompromis je urcity zavazek. Bez
nich to v8ak neni mozné, protoze existuji rizné
urovné pro rizné lyze. Musime délat kom-
promisy, abychom mohli nabidnout lyze pro
kazdého.

Délate néjaké prototypy? A kolik jich
délate pred nalezenim spravného reseni?
Ano, déldme mnoho prototypt. Je to pokazdé

obrovskd prace. Vzdycky hned po vytvoreni
testujeme, a kdyZ to neni to, co jsme chtéli,
néco tam zménime a délame znova prototyp

a ten testujeme znovu. Nezndm presné pocet
prototyptl. Nékdy je to 10, nékdy 30, nevim
presné — zalezi na kazdé lyZi, na jeji sloZitosti.
Nékdy je ten prvni prototyp docela dobry

a my jsme sice piekvapeni, ale taky $tastni, ze
to vyslo, ale zdroven vzdy musi odpovidat nasi
specifikaci.

Zminil jsi testovani. Jak lyZe testujete?
Mluvili jsme o Mountain Store, coZ je
vyvojové centrum v Alpach. Ja tam byl

a musim fict, Ze je to iZasné misto.
Myslim, Ze tam mate také néjaké
ledovce — takZe testujete lyZe také na
ledovci, kdykoliv potFebujete?

Testujeme hodné. Mdme $tésti, protoze jsme
blizko lyZafskym stiediskiim a testuje nejen
samotnd znacka Wedze, ale také nasi zédkaz-
nici. Nékdy pozveme nase zakazniky, experty,
aby ndm pomobhli a sdélili ndm svtij vlastni
pocit, jaky z té lyze pfi lyZovani maji. MoZzna
je tail moc tvrdy a dalsi a dalsi. A potom
mame pokazdé schiizku, abychom si byli jisti,
ze dalsi prototyp bude dobry. Ale zdlezi na
testujicich uzivatelich a také na naSem samot-
ném pocitu, takze musime udélat spoustu
testtl, abychom védéli, Ze ta lyze bude opravdu
super nejen pro nas, ale i pro nase zékazniky.

Pojdme se nyni podivat na vyrobu

a produkci. S kym spolupracujeme?
Zminil jsi néjaka partnerstvi, mizes nam
tedy prozradit konkrétni jména?
Samoziejmé. Hlavnim partnerem je znacka
Rossignol a Head. Oni ndm pomdhaji vyvijet
nase lyZe a nékdy se nam podafi mit stejnou
lyZi, jenom s jinym designem.
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TakZe vlastné mit stoprocentné stejnou
lyZi, jen se znackou Wedze.

Ano, je to vyjimka. Také to existuje, ale je to
vyjimka.

Jak tato spoluprace funguje? Mizeme

si vybrat a objednat cokoliv chceme,
nebo si musime vybrat z toho, co maji

a nabizeji?

Zalezi, opét. Nékdy je to oteviena kniha a mu-
zeme cokoliv, nékdy musime vybrat modely,
specifické modely, které oni uz maji. Takze
znovu, to zalezi.

Ok. Co se tyce nasich technickych
partner(, museli podepsat néjaky eticky
kodex? Hraje udrZitelnost néjakou

roli pfi vybéru partnera? Mame néjaka
kritéria, ktera vZzdy pred podpisem
smlouvy kontrolujete?

Udrzitelnost je nejen pro Decathlon, ale i pro
kazdou jednotlivou znacku pod Decathlonem
velmi dtileZitd. Zejména pro Wedze. Je to pro-
to, Ze jsme mezindrodni znacka a je pro nds
dulezité, aby kazdy partner mél stejny smysl,
stejny dopad. Nevim tplné, jestli pokazdé
podepisujeme néjakou smlouvu, ale jestli je to
dulezité pro mé? Rozhodné.

Co musi byt zkontrolovano pred tim,

nez jde lyzZe do vyroby? Myslim Ze
bezpecnost je velmi dilezita, co dalsiho?
Ano, bezpecnost, to je prvni véc. Ddle je
velmi dtileZity také design vyrobku. Jestli je

v porddku pro kazdého zékaznika. A vime, ze
ne pokazdé je to ten ptipad a ne pokazdé je to
problém, ale kazdy zédkaznik chce a potfebuje
jiny design, coz ov$em pro nas neni mozné,

8 [DEKAC]
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abychom vytvorili jiny design pro kazdou

lyzi. Ale ten design je dilezity. Proto mame
designérsky tym, ktery ndm pomaha. Dulezita
je také udrzitelnost lyze. Protoze jsme mezina-
rodni zna¢kou a nase zodpovédnost je chranit
ptirodu. Vime, Ze lyZe nejsou stoprocentné
udrzitelné, ale snazime se to délat tak, aby
byly stéle vic.

Muzete rict, kolik para lyzi Wedze
celosvétoveé prodava?

Lyze nejsou velkou ¢asti Wedze produkti.
Prodavame kazdy rok kolem 100 000 part
lyzi.

Pojdme se bavit o cenach. Jak je mozné,
Ze nasSe lyZe jsou vétsinou tiebao 10 %
az 20 % levnéjsi nez u konkurence?
Pred chvili jsme mluvili o tom, Ze

nékdy ta lyZe je Gplné stejna, jen nékdy,
u nékterych modeld, ale ty lyZe jsou od
stejného vyrobce, tak jak je to mozné,
Ze jsou levnéjsi?

Smyslem Decathlonu je poskytnout moZznost
sportovat uplné viem. TakZze se vidy snazime
snizit cenu - ne primarné proto, abychom
jen konkurovali jinym znac¢kam, ale abychom
dali tu nejlepsi cenu, nejlepsi pomér kvalita/
cena, technicita/cena, abychom zpfistupnili
lyZovani za co nejlepsi cenu co nejvice lidem.
Takze je to mozné, protoze prodavame ve
velkém mnozstvi a snazime se sniZit marzi.
Tu potfebujeme, samoziejmé, marze je to, co
nds zivi. Business model Decathlonu stoji uz
od zaloZeni v roce 1976 na prodeji velkého
munozstvi kust s niz$i marzi, nez ma konku-
rence, takze nékdy mtizeme poskytnout cenu
nizsi nez jiné znacky.

Jak lidé ve Francii vnimaji Wedze?
Povazuji ji za levhou znacku, nebo jaka
je koncepce?

Znacka Wedze je ve Francii dobfe zndmi a je
lidmi vniména velmi dobfe. Snazime se to
prenést do jinych zemi. Nejsem si jisty, jestli je
Wedze uplné levnd znacka. MoZzna v minulos-
ti byla, ale nyni se mi zd4, Ze lidé ve Francii

ji povazuji za znacku s nejlep$im pomérem
kvalita/cena na trhu. TakzZe proto, ja si to
presné nepamatuji, mozna 5 az 6 let zpatky,
bylo Wedze ve Francii jinou znackou, nez je
ted. Wedze je v podstaté preferovand znacka
pro obleceni a doplriky, ale uplné ne pro lyze
a lyzaky, je to rarita.

Proc?

Protoze znacka je pro lidi velmi dtlezita

a dnes nejsme je$té tolik schopni je presvédcit.
Nevim, jestli mi rozumis.

Myslis jako, Ze lidé véri spiSe starsim
znackam?

Musime vzdycky kazdy produkt nékolikrat
testovat, abychom si byli jisti, Ze je opravdu
dobry a optimélni pro zdkazniky. A proto
organizujeme riiznd testovani v riiznych lyZai-
skych stiediscich, s riiznymi zdkazniky. Oni si
feknou, ok, mozna Wedze nezndme, mozna
jo, ale my je prosime, udélejte si Cas, abyste si
otestovali nase lyZe a snowboardy a po tomto
testu ndm muiZete dat zpétnou vazbu. A na-
konec ta reakce vét$inou byvé pozitivni. Lidé
si feknou: myslel jsem si, Ze to neni dobry
produkt, ale vlastné je. Neni to pfesné to samé
pro obleceni a dopliiky, protoZe nepottebujete
tolik testovat, muzZete si to koupit a vzit si to
ven a je to.

Co mladsi generace — maji jiné preferen-
ce pro lyZe a snowboardy? Je tam néjaky
rozdil, mezi treba mymi rodici a mnou?
Ano, ur¢ité. Mezi generacemi jsou rozdily.

A jsou tam rozdily i mezi tebou a mnou.

Kdyz jsem byl maly, nebylo jednoduché jit
lyzovat. Zil jsem v PatiZi a mél jsem $tésti, Ze
jsem mohl kazdy rok jezdit na lyze. Bylo to
tézké, vude kolony, ani ted neni snadné, kdyz
ptijedete do lyZzatského stiediska a musite si
v8e pujcit a koupit skipas atd. My jsme tak
byli zvykli a nebyl to problém. Ale pro dne$ni
generaci to problém je, protozZe tihle mladi ne-
chtéji ¢ekat, nechtéji pokazdé platit atd. Takze
na$e odpovédnost je pomoct mladé generaci,
aby mobhla jezdit do stfedisek lyzovat a méla to
jednodussi. Nasim cilem je zjednodusit jim to.
Napiiklad hledani skipasu, nejlepsi piij¢ovny
atd. TakZze jsme vyvinuli platformu Decathlon
Travel, kterd pomtize mladym najit lyzatské
resorty a mista podle jejich predstav se viemi
informacemi. Nevim, jestli je to jasné.

TakzZe usetfit jim c¢as s hledanim a ukazat
jim nejlepsi lyZarské resorty a podminky,
predpokladam, Ze ve Francii.



Ano a zéroven, aby vechny informace

byly dostupné v mobilu. Pirovnal bych to

i tfeba k Netflixu - nevim, jakd je pfesné cena
predplatného za mésic, ale neni to nijak extra
drahé. Kdyz jdete do lyzatského stiediska, tak
ta cena je vysokd. Pottebujete si koupit skipas,
pujcit si lyzaky, lyze atd., takze kone¢na

cena je vysokd. Je tedy dtilezité sniZit cenu

a pomoct tak mladsi generaci, aby mohla

jit lyzovat a bavit se a mit z toho radost. Ale
nesmime zapomenout ani na dal3i sporty,
které Ize provozovat, naptiklad turistiku,
saitkovani, zimni turistiku atd. Nejdfiv na té
platformé zadate, kam byste se chtéli vydat,
do jakého lyzatského resortu. Rad bych tam
dal i moznost vybéru typu stfediska. A nasta-
vite si, jestli tam chcete hlavné modré, nebo
zelené sjezdovky. Zadate tam své pozadavky
a moznosti a zobrazi se vam nabidka, ze které
miiZzete vybirat. MZete tam najit let, ptijcov-
nu lyzi nebo i skipas atd. Platite pouze jednou
za cely balicek.

Kdyz mluvime o mladych lidech, kdyz
jde o nakupovani, udrZitelnost je pro nas
velmi dillezita. V jakém ohledu je mozné
délat udrZitelné lyZe? ProtoZe pouZivate
hodné materialu jako ocel, titan apod.
Zalezi na typu lyze. Napiiklad jsme tispésné
vyrobili détské lyZe, které nejsou jesté stopro-
centné udrzitelné, ale kolem 95 %. SloZeni lyze
je jednoduché a neni tam tolik typt materialu.
Idedlni pro déti na lyZovani a trénovani. Ale

i tohle je velmi dulezity bod pro Wedze. Je

to dulezité pro mladou generaci. Vime, Ze to
nemizZe porad zustat stejné. Ale nevim, kdy
budeme mit vice véci udrzitelnych. Je to téma,
na kterém pracujeme. Je to soucasti strategie

a uvidime, kdy to pfijde.

MuiZes nam fict néjakou vtipnou historku
z vyroby? Na zacatku jsi zminil, Ze jste
se pokusili vyrobit jeden model lyze
uplné sami, ale nevyslo to. Je to projekt,
ktery byl dobry na papire, ale selhal?
Ano :). My jsme se pred $esti sedmi lety roz-
hodli, Ze vyvineme udrzitelné lyZe. A nechtéli

jsme v nich moc riiznych komponenti. Na
zac¢atku to byl senza¢ni napad. Ale ukazalo se,
ze ve skute¢nosti vysledek tak dobry nebyl.
My se pak rozhodli zastavit vyrobu tohoto
produktu a prestat ho prodavat. Zpocatku
testy na sjezdovkach vypadaly uspokojivé,
design taky. Ale pak na konci se ukdzalo, Ze to
neni viibec dobré a my to zastavili.

Bylo to kvili obratu, nebo kviili recenzim
od zakaznika?

Oboje :). Proto to nakonec byl $patny napad.
Ale vysvétlil jsem, Ze je tézké vyvinout lyze

a lyzaky a najit nejlepsi feSeni, které je dobré
jak pro zékazniky, tak pro budouci potteby
mladych lidi atd. Je to opravdu tézké a nékdy
zjistime, ze produkt neni dobry, a nase pravidla
pak stanovuji, Ze vyrobu prosté zastavime a...

... a produkt produkt zlepsite?

No, ne ani tak zlepsime — pokud produkt neni
viibec dobry, tak vyrobu radéji zastavime, nez
abychom se ho snazili vylepsit.

Jedna se o Archtec?
Ano!

No ja na nich nikdy nelyZoval, ale vidél
jsem na prodejné. Myslim, Ze jsou celé
z plastu, recyklovatelné a tak.

Ano. Vlastné testy té lyze vysly dobte, ale ten
hluk, co vydavaly, byl hrozny, ani ten design
nebyl tak hezky, a nakonec ani od zakaznika
nebyla dobra zpétnd vazba.

Pamatujes si své prvni lyze?

Ano, pamatuju. Kdyz jsem byl mlady, byly
to stejné lyze i se zaktivenim. TakZe pama-
tuju. A taky si pamatuji moje prvni lyzovani.
Byla to zndma znacka a lyZe byly testovany
francouzskym tymem. J& mél $anci si je tam
koupit a bylo to pro mé néco neuvétitelného.

Skoro jako druhé Vanoce, co? Na
zacatku podcastu jsem zminil, jesté

v ¢estiné, Ze se té zeptam na to, jak vidis
nadchazejici zimni sezénu. Myslis si, ze
covid nam zase ukaze cervenou?

Nevim, jestli covidova krize omezi lyZovani.
Krize tu je, ovSem lidé nejen v Evropé¢, ale i po
celém svété chtéji lyzovat, chtéji do lyzatskych
sttedisek. Doufdme, ze covid ndm umozni dél
lyZovat a nebude zavieno. Pro mé je sezona
nejen o bussinessu, ale i samotném lyZovani.
Uvidime. MoZnd mé muiZze$ kontaktovat za
par mésicti a povime si. Ale ted nezbyva nez si
drzet palce, aby to bylo ok.

Jasné, cas ukaze, jestli tato slova byla
pravda, nebo ne. Ja také doufam, ze
tahle sezona bude lepsi nez minula.
Mam rad skialpy, ale letos bych si rad
zalyZoval i normalné. Sebastiene, diky
za tviij ¢as a méj bezpecnou cestu domii!
Také dékuji a moznd se uvidime na lyzich ve
Francii!

Autor ¢lanku: Jakub Vanicek

Zajimaji vas podobné pribéhy lidi z Decathlonu?

Pustte si nas Decast!

Vsechny podcasty najdete na nasem blogu blog.decathlon.c
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JAK VYBRAT

SJEZDOVE LYZE

LyZovani je nejobliben&j§im zimnim sportem u nas a patym nejoblibenéjsim sportem viibec. Kazdoroéné se témér pétina Cechi
vydava na hory, at uz na ty tuzemské, nebo do zahranici, aby si uzili sportovani na snéhu. K tomu, abyste si lyZovani doopravdy
uzili, je zapotrebi vybrat si ty spravné lyZe. Vybér lyzi je slozity proces — zavisi nejen na podminkach a typu lyZzovani, ale také na
vasi fyzické zdatnosti, zkuSenostech a ambicich. Pripravil jsem pro vas ¢lanek o tom, jak si vybrat ty spravné, které podpofri vas
lyzarsky styl a budou vam dobrym spolecnikem po celou sezénu. Konkrétné se zamérime na konstrukci lyze, materialy, Sitku
lyze a prohnuti. Nakonec se jesté podivame na vybér lyZi pro déti. Tak jdeme na to.

Konstrukce lyze

Jesté nez na lyzi viibec séhneme, jeji jizdni
vlastnosti vam mtiZe dobfe napovédét uz

jen pohled na jeji konstrukci. Kazd4 z téchto
konstrukei mé své vyhody a nevyhody a je tak
urcena pro jinou troven lyZovani.

Polyuretanova konstrukce — zkracené PU kon-
strukee - je nejjednodussi konstrukee lyzi. Spo-
¢iva v tom, Ze se do formy vlozi horni a spodni
vrstva lyze, skluznice a hrany. Nasleduje ,,natla-
¢eni“ specialni polyuretanové pény, ktera vyplni
cely prostor formy. Po zatvrdnuti je lyze hotova.
Tato konstrukce patfi k tém nejzakladnéjsim,

a tedy i cenové nejptiznivéjsim. Takto vyrobend
lyze bude velice mékka, takze se idedlné hodi
pro uplné za¢ate¢niky a pro déti.

CAP konstrukce — CAP [kep] je konstrukee,
kde spojeni bokii a svrchniho materidlu (sko-
fepiny) tvori takzvany monokok. Je to jakasi
slupka lyze, do které je nasledné vlozeno jadro
(pénové, dievéné, s vyztuhami atd.), spodni
vrstva a skluznice. Nasledné jsou véechny tyto
¢asti pod tlakem slepeny k sobé. Mezi hlavni
vyhody takto vyrobené lyZe patfi dlouha
Zivotnost, lepsi prenos sil pusobici na lyzi diky
monokoku a cena. Doporucil bych ji tedy pro
zacate¢niky a mirné pokrocilé lyZafe, jelikoz
stale pfevazuje ovladatelnost nad rychlosti.

Sidewall - nebo také sendvi¢ova konstrukce -
je uz zajimavéjsi volbou pro zkudenéjsi lyzate.
Vsechny ¢asti lyZe, tedy spodni a horni vrstva,
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jadro, skluznice a hrany se vlozi do formy

a pod tlakem a za ur¢ité teploty se zapecou.
Vysledna tuhost lyZe je ddna pouzitym tlakem
a teplotou zapeceni. Na prvni pohled je poznate
diky bo¢nicim (na rozdil od capu, kde horni
skelet ,,obtékd“ pres boky lyZe az k hrandm).
Mezi hlavni vyhody sidewallu patfi téméf vidy
dfevéné jadro (které ptidava lyzi na tvrdosti)

a vyztuzeni za pomoci boc¢nic. Tyto lyZe bych
urcité nedoporudoval zacateénikiim. Uéeni na
takovém vybaveni by bylo spise trapenim.

Hybridni (kombinovand) konstrukce - ze
zédkladnich konstrukei se vyvinuly rizné
dalsi hybridni konstrukce. Asi nejtypictéj$im
zastupcem je konstrukce CAP/Sidewall, kdy
muzeme boc¢nici nalézt pouze ve stfedni ¢asti
lyze. Pravé v téchto mistech ptisobi na lyzi
nejvétsi tlak. Naopak predni a zadni ¢ast ma
capovou konstruki, kterd je mék¢i a pridava
lyZi na ovladatelosti, pfedev$im pti ndjezdu do
oblouku. Takové lyzZe jsou idedlni kombinaci
capovych a sidewallovych vlastnosti.

MATERIALY

Vzhledem k tomu, Ze je téma materiald na
vyrobu sjezdovek velice rozsahlé, ptipravil
jsem pro vas specidlni ¢ldnek Jak vybrat sjez-
dové lyze - prehled materiali, kde se mtizete
dodist, z ¢eho se vyrabéji jednotlivé ¢asti lyz,
a na zdkladé toho si vybrat idedlni material.
Obecné Ize fici, e se lyze sklddaji z jadra,
vyztuh a skluznice.

Nejdulezitéjsi je pro vétsinu lyZai jadro, které
byvé nejéastéji pénové (PU) nebo dfevéné.
Zjednodusené bych doporucil pro zacate¢niky
s nizkou a stfedni hmotnosti, pfipadné pro
déti, pénové jadro. To je velice poddajné a za-
catky tak budou snazsi na u¢eni diky dobré
»tocivosti lyzZe.

Drevo pak bude vhodné pro t€z8i za¢ate¢niky,
pripadné pokro¢ilé lyzate, ktef{ uz prkna ovla-



daji a neboji se to trochu vice pustit. Pravé ve
vyssich rychlostech je dfevo opravdu dobrym
spojencem diky lep$i podporte nohy.

Vyztuhy se vyrabéji z nejriznéjsich kovi

a dalich materidld. LyZe s vyztuhami bych
doporucoval sttedné pokrocilym a zkusenym
lyZattim. Jejich cilem je vytvrdit lyZi tak, aby
zvladla jizdu po hrané pii vysoké rychlosti.

Skluznice je posledni neodmyslitelnou ¢asti
lyZe. Naprosta vétsina skluznic je vyrobena
z polyetylenu (PE), ale odli$nd uz je technolo-

v

a rychlejsi. Pouziva se spise u stfedni a vyssi
kategorie lyZi.

Sitka stredu lyze

Dalsim dulezitym tdajem je $ifka lyZe v jejim
nejuz$im misté, tedy pod botou (respektive
pod patou). Zde rozliSujeme uzké, sttedni

a §iroké lyze.

Uzké lyze (do 75 mm) - sportovni lyze uréené
na upravenou ¢i zmrzlou sjezdovku, vhodné
k rychlému prehranéni. Tyto lyze se vyznacuji
velkou tocivosti a ,,nervozitou®, nejsou vhod-
né pro zacate¢niky ani na pfimou jizdu.

Stfedné Siroké lyze (76-85 mm) - univerzalni
lyze s dobrou stabilitou, ur¢ené pfevazné na
sjezdovku, kde si v§ak snadno poradi s ja-
kymkoliv terénem, a proto jsou vhodné pro
vSechny typy lyZafu.

Siroké lyze (nad 85 mm) - lyze vhodné do
volného terénu - tzv. freeridové, kde lze vyuzit
jejich velké plochy k dosazeni potfebného
vztlaku, zejména u extra Sirokych lyzi
(120-155 mm), uréenych do hlubokého
prasanu.

Prohnuti lyze

Camber - Lyze jsou prohlé tak, Ze kdyz je
spojite skluznicemi k sobé, dotykaji se v nej-
$irsich bodech $picek a patek a po celé délce
se od sebe odklangji. Toto prohnuti zajistuje
maximalni pfilnavost a stabilitu lyZe v oblou-
ku a vyuziva se u sportovnich lyzi - slalombky,
obracky a zavodni lyze.

Rocker (nebo také full rocker) - presné
opac¢né prohnuti, stted lyze lezi na povrchu,
zatimco $picka i patka se mirné zvedaji - full
rocker se vyuziva zejména u freeridovych lyzi,
kde napomahd ovladatelnosti, najezdu do
oblouku a lep$imu vztlaku v prasanu.

Flat (bez prohnuti) - vyuziva se zejména

u freestylovych lyzi, kde je potfeba co nejvétsi
kontakt s povrchem po celé délce skluznice
pro stabilitu v odrazu i dopadu.

Kombinace Camber/Rocker - nejéastéjsi
varianta u sjezdovych lyzi, vyuzitelnd jak

u zacate¢nickych lyzi, tak i u lyzi pro pokro-
¢ilé - prohnuti camber po vétsinu délky lyze
zajisti ptilnavost, zatimco rocker (10 %, 20 %,
30 %) ve $picce usnadni najizdéni do oblouku
a odpousti nepresnosti v technice jizdy,

u allmountain a freeride lyZi se muzete setkat
s double rockerem: 10-30% prizvednuti jak
$picky, tak i patky lyze pro lepsi ovladatelnost
v terénu ¢i na neupravené sjezdovce.

Jak vybrat spravnou délku lyzi

Zde bude opét zalezet na vasich lyzatskych
preferencich, ale zjednodusené bychom mohli
délku volit nésledovné:

zatdte¢nik — lyZze krat$i o 15 aZ 20 cm nez
vyska postavy - snazéi ovladatelnost

pokrocily - lyZe krat$i o 5 az 15 cm nez vyska
postavy — stabilita

zku$eny - pokud jste zku$eny lyzaf, bude déle
zéleZet na tom, jestli vyznavéte kratsi, nebo
delsi oblouk. V ptipadé kritkého oblouku
volte lyze kratsi o 10 az 20 cm, nez je vyska
postavy. DuleZita pro vés bude tocivost. Je-li
va$im cilem dlouhy oblouk, doporucuji lyze
kratsi 0 0 az 5 cm, nez je vy$ka postavy. Ziska-
te tak stabilitu ve vysoké rychlosti.

Na zaver

Vybér lyzi je slozity a zdlouhavy proces. Pro ty
z vas, ktefi se citite ztraceni v takovém mnoz-
stvi idaju a parametrd, mdm dobrou zprévu.
Vyrobci vétsinou lyze dobie a chytie sestavuji.
To znamena, Ze celd lyze je logicky poskladana
a jednotlivé parametry se navzajem dopliuji.
Sta¢i vam tedy ohlidat si zdkladni parametry
(konstrukce lyZe, material jadra a $ifka pod
patou). Ostatni vlastnosti lyzi by mély byt na
tyto zakladni pfimo napojené a podporovat je.

Pokud navstivite skute¢né dobrého prodej-
ce, nejen Ze vam s vybérem lyze poradi na
zakladé vasich pozadavku na rychlost, urovern
i techniku, ale zroven by vam mél byt scho-
pen umoznit i testovani lyzi zdarma. Vy tak
nebudete kupovat zajice v pytli.

Takze at uz ma kamaradka freeridy, soused
obracky, nebo tchan kroti nejtvrdsi slalomky,
doporucuji vybrat si lyZe piesné podle vasich
fyzickych mozZnosti a za tim ucelem, abyste
si jizdu mohli co nejvice uzit a netrapili se
zbyte¢né. A ano, barva opravdu neni to nej-

Vice ¢lanki od nasich
experti na blogu
Decathlon!
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Sveét se neuveritelnym tempem zrychluje. Na scénu
prichazeji nové trendy - sporty propojené s aplikacemi,
péce o sebe a o Zivotni prostredi, hyper urbanizace,
domaci sportovani. Fitness ve vsech téchto trendech
hraje zasadni roli. Ani fitness znacky Decathlonu nejsou
pozadu.

Fitness jsme v Decathlonu dlouhd léta znali pfedevs$im pod znackou
Domyos. Tato znacka Decathlonu spatfila svétlo svéta roku 1998

a jeji nazev vychazi z feckého slova ,,myos®, coz znamend ,,sval.

Dnes je Domyos jen jednou z podznacek fitness ekosystému, ktera se

soustredi na kardio trénink. Domyos se postupné rozdélil i do dal$ich
podznacek:

DOMYOS NYAMBA CORENGTH

kardio trénink, pilates, kruhovy trénink
soft trénink protahovani, a budovani svali
a cviceni pro déti posilovani
v o L g o
S |
J
- = '

| —

OUTSHOCK KIMJALY STAREVER

box a dalsi bojové joga tanec
sporty
[ <
1 [ \
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Spole¢né rozhybavame svét a vSechny, ktefi se chtéji starat o své télo.
Nase presvédceni? Pohyb je dobry nejen pro télo, ale také pro mysl

a zdravého ducha. Chceme ze cvi¢eni udélat kazdodenni ¢innost
pro vSechny, bez rozdilu véku nebo trovné. Fitness neslouzi jen

k posilovani, ale také k regeneraci ¢i uvolnéni.

Dva hlavni zavazky fitness znacek z Decathlonu:

1]

Chceme urychlit promeénu, kterou nastartovaly posledni
dva roky a pfizpUsobit domdaci prostredi ke cviceni.
Domov kazdého z nds je misto pro fitness.

2]

Co nejlepsi podchyceni generace Y (24—40 let)
a jeji motivace k tomu, najit si ¢as.

Davame si 3 roky na to, abychom:

1]

motivovali
pomoci aplikaci a digitalnich nastrojt

2]

zaujali
diky atraktivnimu a nad¢asovému designu

3]

zapojili
co nejvice lidi, tfeba na zakladé udrzitelnosti, kterou
se snazime promitnout do vS§ech nasich vyrobkd — od
vyrobnich procest a materialt az po recyklaci raminek
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premistovani.

Elipticky tre
samOﬂapaJec'

nazér EL 520

Nafukovac" b

TLUMENI

Po minimalnim nafouknuti vam
umozni opakované udery a kopy
bez rizika.

UNIVERZALNI VYUZITI
Délka 120 cm pro trénink dderd
i kopd.

Rychlé nafouknuti pomocf
pumpicky (neni soucasti),
vyfouknuti za 5 vterin.

STABILITA

SNADNE PREMISTENI
Rukojeti pod zakladnou usnadriufi ’

=

¥

KOUCINK

a 9 funker.

KONEKTIVITA
Pocitac Ize propojit s aplikacemi,
napr. Kinomap ¢i E-Connected.

< Pocitac obsahuje 6 programu

oxovaci pytel 100

SNADNA MONTAZ/DEMONTAZ

Stabilni diky zakladné, kterou
naplnite vodou ¢i piskem.

pamskeé fit

ness tilko My Top 100

o
0
)

VOLNOST POHYBU

Strih, material, design — to vse
umozZriuje pohyb do vsech stran.

™~

.
.

0oDVOD POTU
Zistante v suchu diky materialu,
ktery je prodysny a rychleschnouct.

SNADNA MONTAZ/DEMONTAZ
Snadnd a zabavna montaz do
60 minut!

PLYNULY CHOD PEDALU
9kg zatéZové kolo zajistuje plynuly
chod pedald.

SAMONABIJECI
Neni potfeba zasuvky: trenaZér je
napdjen pohybem pedald.
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Moje tizasna cesta Decathlonem zacala v roce 2016 par tydnid po maturitg,
kdyz jsem se hlasil na pozici sportovniho poradce na tehdy tplné novou
pobocku na Zli¢iné. Rad bych rekl, Ze jsem byl idealnim kandidatem,
ktery prosel pohovorem na jedni¢ku. BohuZel jsem na pohovoru uplné
neoplyval tim, co se od Decathlondka o¢ekéva — usmév a energii jsem
ten den nékde zapomnél. Pozici jsem nakonec ziskal s odfenyma usima
a velmi nizkym ocekavanim.

Za¢ind ndm rok 2022, j4 jsem stale soucasti této skvélé firmy a mém za
sebou zajimavou kariérni cestu. Kromé nékolika poslednich mésicti
jsem stravil celou dobu na prazském Zli¢ing, kde jsem se od sportovni-

ho poradce na oddéleni fitness dostal pres sportlidra jednoho ze sportii
fitness na pozici vedouciho oddéleni (ano, ¢eho jiného nez fitness)
a zaroven narodniho experta pro bodybuilding. Jak uz asi z mé cesty
vyplyva, mym nejvétsim konickem je jiz poslednich 7 let posilovani
avse, co k tomu patfi - zdrava strava, cviceni apod. Moje celé détstvi
vak pattilo fotbalu, ktery jsem hrdl krasnych 13 let.

Po 5 letech jsem usoudil, Ze je ¢as na zménu, a proto jsem se
rozhodl odbo¢it ze své cesty prodejnou do back office na pozici
webmarketera (stale fitness, nebojte). Jde to opét ruku v ruce
s tim, co mé opravdu bavi a to jsou technologie, programovani,
fitness a Decathlon! Diky stfedni §kole zaméfené na IT jsem
mél pro tuto pozici dobré predpoklady. Momentalné tedy pi-
sobim na prazském Chodové v back office jako webmarketer
a zaroven narodni lidr pro bodybuilding.

V Decathlonu jsou moznosti nekone¢né a zalezi pouze na
vas, jaky smér si zvolite. DuileZité je nebdt se a jit do toho.
Na mé cesté muzete vidét, Ze i ze slabého startu mize

vzniknout zajimavy kariérni pribéh, ktery jesté doufdm

zdaleka nekondi. Je jedno, co délate, hlavné délejte,

co vas bavi!

Autor ¢lanku: Petra Bastanova



Nas$ novy muscle gainer je zcela odli$ny od stejnojmenych produktti na trhu.
Sklada se vyhradné ze zdravych a kvalitnich surovin, coz je pro mé priorita pti

vybéru doplnki stravy. Dal$im benefitem je jeho skvéla chut!

Recept na rychly mugcake z mikrovinky:

60 g muscle gaineru
60 ml vody
Y ¢ajové 1zicky kypticiho prasku

Postup: Do hrnecku pridame gainer, kyprici prasek a prilijeme pozadované
mnozstvi vody. Promichdme a dime na 45-60 s do mikrovlnné trouby. Mug cake

pak muzeme ozdobit bandnem a arasidovym maslem.

Posilovaci kolecko je zndma cvicebni pomiicka, diky které dokdzeme dobie
procvicit bri$ni svalstvo. Silny stied téla je zakladem kazdého sportovce a méli

bychom na jeho zlepSovani dikladné pracovat.

Pred tréninkem je potieba se porddné rozehrat a prokrvit dané svalové partie.
Pouziti masazniho vélce ndm pomiiZe pripravit télo na pozdéjsi zatéz, zlepsit nase

vykony a také predejit pfipadnym svalovym zranénim.

Chcete procvicit celé télo témer kdekoliv? Doma, na chaté, na dovolené? Skladna
20kg sada vam to umozni. Je jedno, jestli jste zacatecnik, nebo pokrocily. Diky
dvéma jednoruc¢nim ¢inkam dokazete procvicit vSechny svalové partie!

A

&7

NAKLADACI CINKY
SADA 20 KG

kod: 8018574

B cecmuon —

MUSCLE GAINER

_ MUSCLE GAINER
COKOLADA OVES 1,5 KG

kéd: 8601322

229ke

POSILOVACi KOLECKO
AB WHEEL

kéd: 8660093

399ke

MASAZNI VALECEK
MOBILITY ROLLER SOFT

kod: 8484813
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Na tvod nasich rozhovori se vzdy
ptame na Decathlon pribéh. Na ten

tvij se obzvlast tésim. Jak Hervé
Danilo, donedavna jesté country leader
Decathlonu Ceska republika, prisel

k Decathlonu?

Do Decathlonu jsem nastoupil relativné
pozdé. Bylo mi 26 let a nevédél jsem jesté, co
chci v zivoté délat. Studoval jsem technicky
obor, hodné jsem jezdil na motorkach, mél
jsem mnoho dalsich zalib. Odesel jsem na
vojnu, a kdyz jsem se vratil, zacal jsem si délat
nastavbu na obchodni $kole. V rdmci studia
jsme méli povinnou praxi v néjaké firmé a mé
74dnd z firem, které nabizela skola, moc ne-
zajimala. Byl tam i Auchan, znamy obchodni
dim ve Francii, do jehoZ obchodni zény
tenkrat patfil i Decathlon. Tam taky nabizeli
staz, jmenovala se pfimo ,,otevirdni nové
prodejny“. V té dobé se jednalo o 23. prodejnu
Decathlonu. Sel jsem tam spole¢né se spolu-
zakem a bylo to prekvapivé fajn. Vedl nés ten-
krat regionalni manazer z Villeneuve-d‘Ascq
(kde Decathlon sidli) a ja jsem byl pfimo
fascinovany, jaci skvéli lidé tam pracovali. Mél
jsem si s nimi tolik co Fict: o Zivoté, o sportu,
o zélibach... Zjistil jsem, Ze to, co mé k té
firmé tdhne, jsou lidé. KdyZ potom prodejna
zadala nabirat nové kolegy, rozhodli jsme se
se spoluzakem prihldsit. Tenkrét to fungovalo
tak, Ze v celém obchodé byli jen dva vedouci,
kteti méli pod sebou vice oddéleni, takze si
vlastné prodejnu rozdélili napul. A na pozice
téchto vedoucich jsme nastoupili my dva.

Piestéhovali jsme se, pronajali jsme si spolu
byt. To bylo na jafe 1986. Byli jsme nadseni
pro véc, stejné jako vy v Ceské republice,

a porad jsme pracovali, kazdy den. Muj
kamardd nemél fidi¢ak, takze jsem na néj
stejné vidy Cekal, i kdyZz ten den mél tieba
zrovna zavirat prodejnu on. D4 se Fict, Ze jsme
spolu otevirali a zavirali prodejnu opravdu
kazdy den. Mné to ale nevadilo, moc mé to
bavilo, to spojeni sportu a lidi. Za pul roku
mému kamarddovi nabidli pozici zéstupce

feditele prodejny v Némecku a mé nabidli vést
nejvétsi prodejnu, kterd byla tenkrat v Eng-
los. Sou¢asné mi nabidli mensi prodejnu na
pobrezi, kam mé to lakalo vic, protoze miluju
windsurfing. Rozhodl jsem se v§ak nakonec
pro Englos, protoze to byla prvni a nejstarsi
prodejna Decathlonu. Michel Leclercq, zakla-
datel Decathlonu, ji oteviel v roce 1976 a ja

ji 10 let nato prevzal. Byla to sice uz ,,stard“
prodejna, ale i tak se ndm dafilo zvy$ovat ob-
rat az o 20 %, coz byl tenkrat nejlepsi vykon.
V3ichni z toho byli nad$eni a ptali se mé, co
bych chtél délat dale. Ja jsem si pomyslel na
obchodniho feditele pro vodni sporty. Ale
jednou za mnou pfisel pravé Michel Lec-
lercq, vzal mé na obéd, stravil se mnou cely
den, vyptaval se mé na véechno mozné, i na
milj oblibeny windsurfing... Nakonec ptisel

s tim, Ze potfebuje nékoho, kdo mu pomize

vybudovat centrélu. Ja nemdm moc rad zadna
ustredi, kde se ptili§ sedi, j4 mdm radéji, kdyz
jsou lidé v pohybu, a v Decathlonu obzvlast.
Nicméné stal se ze mé reditel prvni centraly
ve Villeneuve-d‘Ascq a vlastné nadfizeny
Michela Leclercqa, samotného zakladatele.

Michel nam tehdy totiz vysvétloval, zZe

v Decathlonu je nejdulezitéjsi zdkaznik, takze
musime obriétit klasickou pyramidu vzharu
nohama. To znamen4, Ze budou rozhodovat ti,
ktefi jsou nejblize zakazniktim. ,, Takze mij $éf
je tady Hervé Danilo,“ fekl tehdy Michel, a to
jsem byl ve firmé sotva 4 roky. Vsichni, kteti
tam tenkrat sedéli, byli ve firmé minimélné 10
let a museli si asi fikat, co jsem za¢. Nékdy to
bylo legra¢ni. Michel byl ,,nahote® v kancelafi,
ja dole na place v prodejné, a jednou jsem mu
prisel fict, Ze nechal rozsvicend svétla u auta.
On zastavil celé jednani, aby mé vyslechl, co

Ze jsem mu to dileZitého priSel fict. A ja mu
ptitom jen chtél Fict, Ze mu sviti svétla. (sméje
se) Tim jen zdtiraznuji, Ze opravdu vzdy dal na
to, co mdm na srdci a co si myslim.

Jednou onemocnél regionalni feditel mého
regionu a ja jsem ho zastupoval na schizi, kde
byli v8ichni regiondlni feditelé. Tenkrat ndm
Michel chtél oznamit, ze urychlime expanzi
do dalsich zemi. Uz jsme otevteli Spanélsko

a Némecko a chystali jsme se na Italii. VSichni
ti regiondlni feditelé méli obrovsky z4jem
Italii oteviit a ptali se mé proto, zda bych za
né nevzal jejich region. PafiZ, zdpadni Francie,
samé lukrativni destinace. Ja jsem se vSak
drzel svého regionu. Navic jsem mél pred
sebou jesté jeden rozjizdéjici se projekt, mél
jsem mit na starost rozvoj distribuce v Asii.
Jel jsem tedy do Thajska. Kdyz jsem se vratil,
nabidli mi regionalniho feditele pro severni
Francii, ale jd jsem to odmitl. V8ichni mé
povazovali za bldzna, co jsem si to dovolil,

Ze je s moji kariérou konec. Michel Leclercq
mé vSak zastavil a Fikd mi: , Ano, slysel jsem

o tom, Ze jsi odmitl, ale poslouchej, néco bych
pro tebe mél: koupil jsem pozemek v Italii,
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v Mildné, tam je krasné, a pottebuju nékoho,
kdo sestavi tym a postavi prodejnu, co ty na
to?“ Musel jsem si o tom promluvit jednak

s tymem v Thajsku, a taky se svou manzelkou
Valerii. Nakonec jsem kyvnul a dostal jsem na
starost Itdlii, coz bylo unikatni tim, Ze ¢lovék
vét§inou musel byt nejprve regionalnim ma-
nazerem, aby se mohl stdt manaZerem zemé,
a ja vlastné odmitl regiondlniho manazera

a preskocil rovnou na feditele zemé. Jeli jsme
se s Michelem podivat na ten slavny pozemek
a ja jsem z néj nebyl zrovna nadseny. Rikim
mu, jsme piece v Mildné, hlavnim mésté se-
verni Itédlie, a ty mi tady ukazuje§ pozemek na
periferii, nijak extra velky a viibec... Koupil
to tenkrat za 10 miliont frankd, coz by dnes
bylo asi 1,5 milionu eur, to byly pted 30 lety
ohromné penize. ,No dobrd,“ obratil se na mé
nakonec, ,neni problém, kdyz se ti nelibi, tak
to zménime, tak ho prodej.“ A s tim odesel,
protoze tam byl jen na otocku. Zistal jsem
stat uprostied toho pozemku, nic jsem nemél,
italsky jsem viibec neumél. Jediné, co jsem
mél, byla moje nominace. Nezbyvalo, nez se
pustit do préce.

No tedy, to v tebe musel Michel Leclercq
mit opravdu velikou diivéru!

Tomu se fika subsidiarita, rozhodovani a od-
povédnost na nejnizi urovni. Duvéfoval mi

a to je pfesné to, o ¢em subsidiarita je. Kdyz
jsem dal najevo, ze se mi ten pozemek nelibi,
tak mi prosté jen fekl, at ho proddm. A to se
mi povedlo, nasel jsem dalsi pozemek, ktery
jsem prezentoval jesté i pred feditelem italské-
ho Auchanu, ktery pro nés byl velmi dilezity
- byl to nd$ hlavni investor a predev$im ndm
jako znamy fetézec pomahal s umisténim
prodejen. V té dobé mél Auchan v Itélii jen
jeden hypermarket a moc se nedaftilo dostat
ho na italsky trh. Pocitali tedy s tim, Ze na-
jdeme misto i pro néj. Jenomze to neslo, ten
pozemek byl jen pro jednu prodejnu. Reditel
italského Auchanu byl ptekvapeny: ,, Ale tady
pro nds neni misto!?* Tohle tenkrat tak trochu
zménilo historii Decathlonu. Uz jsme nebyli
tolik zavisli na Auchanu. Oteviel jsem prvni
samostatnou prodejnu v Italii. Nebyl jsem

na to uz sam, ptizval jsem si kolegy, které
jsem nabral je$té ve Francii. Spole¢né jsme
nastartovali italsky projekt. Po nékolika letech
v Italii jsem dostal nabidku na rozvoj Ciny.
Znovu jsem to samoziejmé konzultoval se
7enou, kterd byla zrovna v Sanghaji. Matthieu
Leclercq, syn Michela, tam oteviel mensi
prodejnu a velmi stdl o to, abych se ujal Ciny
a rozvijel distribuci. Vyzvu jsem ptijal, ale
chtél jsem byt misto Sanghaje v Hongkongu,
protoze moje strategie nebyla otevirat malé
obchody, ale velké prodejny, 3 000-5 000 m>.
To byla cesta, jak nabidnout hodné zbozi, spi-
$e nez ve velkém mnozstvi malych prodejen.
Podatilo se presvédcit investory a v Ciné jsem
nakonec ziistal 8 let.
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Michel Leclercq mezitim piedal Zezlo svému
synu Olivierovi a ten si vzal do hlavy, ze
pokud chce dobyt 30 % trhu, potfebuje trochu
jiny koncept. Nicméné brzy jsme si uvédomi-
li, ze koncept Decathlonu je velmi silny a Ze
spise nez abychom se snazili dosdhnout 30 %
trhu jen v nékterych zemich, budeme cilit na
15 %, ale v celém svété. A v tento moment

se ke mné dostala nabidka jit pracovat do
Ceské republiky. J& jsem ani nevédél, kde to
je. Kdyz jsem ptijel, tak prvni, co mé napadlo,
bylo, ze tu neni mote. (sméje se) Tehdejsi
teditel Bastien Grandgeorge byl v CR pres

2 roky a odvadél dobrou prici, ale nestacilo
to. Mnoho véci nefungovalo idedlné, i kdyz tu
byl velky potencidl. Pfislo mi to jako zajimavy
projekt.

Moznd zn4$ ten pribéh, jak jsem nejprve
objel vSechny tehdejsi prodejny. Dorazil jsem
do Plzné, kde byl nové jmenovany reditel.
Prodejna na mé pisobila trochu temné. Kvili
mné (,,bacha, jede $éf“) porddné rozsvitili
svétla, protoze za normélnich okolnosti $ettili
na elektfiné. Vyrobky byly usmudlané, az
$pinavé, a tak jsem tymu vysvétlil, Ze jako
zékaznik bych okamzité pozadoval slevu. Bylo
potieba poradné rozsvitit, prodejnu i vyrobky
dokonale vycidit a usmivat se na zdkazniky.
To je vitézna taktika. V té dobé neexistovala
centrala, ale jen mald kancelaf, vlastné byt,

na Smichové, kde se kazdy patek na poradé
prezentovaly vysledky. Vzdy se tleskalo tomu,
kdo m¢l za posledni tyden nejlepsi vysledky.
A kdo mysli3, Ze to tehdy byl? Novy feditel

z Plzné. (sméje se) V tu chvili jsem si fekl,

Ze opravdu miZzeme udélat vic. Vic pro nase
zdkazniky, coz pomuiZe i nasim vysledkim.
Trochu se mé bli, mysleli si, Ze tady zni¢im
v8e, co mezitim vytvorili, ale tyhle obavy se
nenaplnily: Cesk4 republika uz nékolik let
vykazuje skvélé vysledky. Je to jedna z vii-
bec nejvykonnéjsich Decathlon zemi, a to
nejen co se ty¢e ekonomickych vysledkd, ale
napiiklad i v Teammate barometru, ktery nim
ukazuje spokojenost zaméstnanc.

Nyni uZ ale nejsem v Ceské republice, jsem
opét v Hongkongu, kam mé pfizval muj koud
Marc Zielinski. Misto mé ted Ceskou repub-
liku spole¢né vedou finan¢ni feditel Massimo
Trabattoni a obchodni feditel Josef Kalous.
Funguji spolu na principu tzv. co-leadingu,
coz je koncept, diky kterému dva lidé pracuji
na stejném projektu, pomahaji si, vzéjemné
se rozvijeji. Ve spoluprici je prosté smysl.
Zaroven nedestabilizuji zemi a mij pfechod
byl tak snazsi. Tolik letem svétem o mé cesté
Decathlonem.

Inspiroval té pribéh Hervého?
Pridej se k nam!

Koukni na delejcotebavi.decathlon.cz




Jak bys nam vysvétlil, co presné déla
country leader?

Je to takovy dirigent orchestru. Musi ptede-
v§im dobte znat svoje hiisté a definovat spolu
se svymi spolupracovniky spravné strategie
tak, aby z nich profitovali v§ichni spoluhréaci.
Casto tkam, ze kapitdn musi dovést druzstvo
k vitézstvi. Neni to jejich kamarad, musi mit
taky néjaké pozadavky, naptiklad na vykon,
na vysledky. A kdyz mluvim o vysledcich,
nemdm na mysli jen ty ekonomické, ale i ty
lidské. A dnes uz také ty environmentdlni.
Abychom v$ak mohli dosahovat ambici6znich
cilii v ekologii, je poteba mit prostedky, a to
je velmi dulezité. Tedy prostfedky ekonomické
a lidské. Nemuize$ pozadovat po akcionétich,
aby investovali do néceho, co se jim nevrati.
To by byla filantropie. Pokud tedy chces vést
uspésny ekologicky projekt, je potieba na néj
mit prostfedky. Véci museji mit néjaky rad.

A o tom je country leader. Mé dobte analy-
zovanou situaci, umi se obklopit spravnymi
lidmi. Neni to nékdo, kdo v§echno umi a zna.
Umi viak najit takovy profil, ktery dovede, co
potfebuje. Moje role je pak ho jen navigovat,
pomoci najit mu smér a taky myslet na to,
kam se mize dél rozvijet a posouvat.

Jak hodnotis Cesko a Cechy?

Cesko mdm opravdu moc rad, i Cechy.
Moznd, Ze se jesté po Ciné do Ceska vratim.
Pro Cechy jsou toti pfirozené hodnoty, které
sdilime i v Decathlonu. Maji radi jedno-
duchost, miluji svou zemi, pe¢uji o Zivotni
prostiedi, hodné sportuji. Pry maji ¢esti muzi
sklon k machismu, ale ja jsem se s tim piili§
nesetkal. Spi§ bych fekl, Ze jsou to osobnosti,
aimezi Zenami v naSem tymu byly velmi silné
osobnosti. Myslim, Ze ¢eské Zeny jsou vidét,
ujimaji se Zezla.

Jak viibec tolik zemi, kterymi jsi prosel,
zvlada tvoje rodina?

Zvladame to predevsim diky mé manzelce
Valerii, kterd mé vzdy nésledovala a vzdy
stala pti mné. Neni to automatické, protoze

ne kazdy ma kapacitu se adaptovat. Vzdycky
jsem své rodiné a ostatné i svym spolupracov-
nikdm fikal, ze kdyz se prestéhujete do nové
zemé, je tfeba v prvni fadé hledat podobnosti,
a ne odli$nosti. Kdyz hledas podobnosti, vidy
ti to pomiiZe se dobie integrovat. Samozfejmé
to ne vzdy bylo jednoduché, to je jasné. Kdyz
jsem se poprvé vratil z Ciny, bylo to ¢astené
i proto, Ze ndm to s manzelkou Gplné nefun-
govalo, a dokonce jsme se rozvedli. Kdyz se na
to divam zpétné, tak tohle je to, co je mi lito,
protoze rozvod zméni kazdou rodinu a je to
dost tézké. Ale my jsme dost atypicka rodina.
S Valerii jsme se pak totiz znovu vzali. Travili
jsme spole¢né s détmi prazdniny, i kdyz jsme
byli rozvedeni a kazdy si zil vlastni Zivot,

a nasli jsme si k sobé zase cestu. Dokonce ted
bydlime v Honkongu ve stejném byté jako
pred 20 lety. Nase déti jsou velmi internacio-
nélni, chodily vzdy do anglickych $kol, a syn
Jules, ktery pracuje v ¢eském Decathlonu

v Letrianech, dokonce moznd mluvi anglicky
1épe nez francouzsky.

A co tviij oblibeny sport?

Jako dité jsem zacinal s jezdectvim. Bylo mi
asi 6. Neméli jsme moc penéz a jezdectvi bylo
drahy sport. Maminka mi koupila 10 jizd a ja
si ty liste¢ky chrénil jako oko v hlavé, byly pro
mé nesmirné cenné. Vzdycky jsem byl maly

a tim, Ze jsme neméli moc penéz, mél jsem na
koné jen obyc¢ejné kalhoty. Abych to trochu
vylepsil, nacpal jsem si kapsy novinami, aby
to vypadalo, Ze mam jezdecké kalhoty, které
byly na stehnech obyc¢ejné $irsi. To je taky to,
co je skvélé na Decathlonu - to, jak demokra-
tizuje sport.

Ve ¢trndcti jsem pak ,,pri¢ichnul® k motorkdm
a razem jsem mél nového konicka. (sméje se)
Mimo to mam taky rad windsurfing. Dnes uz
spis jezdim na kole a trochu béham, zkratka
to, co mi dovoli muj vék a taky rizna zranéni,
kterych jsem za Zivot par mél. Lasku ke sportu
jsem predal i svym détem.

Kde vidis Decathlon za 10 let?

Pokud si uchovdme nase silné hodnoty, subsi-
diaritu, tedy rozhodnuti co nejblize zdkazni-
kovi, a divéru v sebe sama, tak vidim velkou

budoucnost. Musime byt nadale flexibilni,

byt tam, kde jsou zdkaznici: v kamennych
prodejndch, kterym porad dost vétim, ale

i online. A pak taky fikdm, ze musime ,,stay in
the driver’s seat®, to znamena ziistat u fizeni,
neptedat volant nikomu, kdo nerozumi nasi
spole¢nosti, nema zaklady, neznd hodnoty,
smysl, poslani. Zaroven v§ak musime byt
otevfeni, porovnavat se s ostatnimi, vybirat si,
co je pro nas dobré, a co ne.

Stejné je to GZasné, Ze jsi v Decathlonu
zstal tak dlouho...

Ano, parkrét bylo sice namdle, ale nikdy jsem
neodesel doopravdy, protoze souznim s hod-
notami Decathlonu. Dostal jsem naptiklad
nabidku do firmy, ktera vyrdbéla motorky. To
jsem hodné zvazoval, ale pak jsem si uvédo-
mil, Ze bych nemohl svému nejlep$imu ptiteli
doporutit, aby svoje dité posadil na motorku,
je to moc nebezpe¢né. Neslo mi to prosté
dohromady.

Kdyz jsem ve 26 letech nastoupil do Decathlo-
nu, byl jsem nadSeny. Libilo se mi tady, ale
chtél jsem si vybudovat vlastni firmu. To se
mi ale nakonec podafilo pravé v Decathlonu.
Vzidy jsem dostal dtivéru, svobodu, a prede-
v8im odpovédnost k tomu vést sviij projekt,
takZze jsem se vlastné citil jako $éf své vlastni
firmy. Kdy?z si najdes to své, tak v tom pokra-
¢ujes. V Decathlonu lidé ziistavaji dlouho,
protoze se tady mohou realizovat. A kdyz jsou
lidé ve firmé $tastni, jde to znat i na vysled-
cich.

Casto za mnou nékdo chodi, Ze mam tolik
zkusenosti, tak rdd odpoviddm, Ze pokud

za sebou nemds uspéchy a vitézstvi, fikd se
tomu sluzebni stafi, a ne zku$enosti. Proto je
potieba prijimat stale nové vyzvy a vidy se
snazit vyhrat.

Dékuji mnohokrat za rozhovor a preji
jesteé spoustu dalsich skvélych projektii

v Decathlonu, at uZ to bude kdekoliv na
svéte.

Autor ¢lanku: Petra Bastanova
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Fleecova mikina, lidové fleecovka, je soudasti vybavy snad kazdého turisty. Obrovskou popularitu
si ziskala diky své hmotnosti, prody$nosti, ale hlavné zasluhou skvélé hiejivosti. Kdykoliv se na tute
ochladi, fleecovka spolehlivé zahteje. Nicméné, kazdd mince mé dvé strany - a tato je, Ze vyroba se b7
neobejde bez polyesteru. V Decathlonu jsme se rozhodli s timto vaZnym problémem jinak skvélého ! :

produktu néco udélat!

Proc je zrovna fleece tak popularni?
Desitky let byla zdkladnim materidlem
turistického vybaveni vlna. Sice svého nositele
dostatecné zahtala, ale méla vzdy své jasné
zapory — svédila, v pfirodé velmi tézko schla,
$patné vétrala, a v neposledni fadé se jedna

o pomérné té7ky material. V roce 1979

ptislo pro milovniky pfirody vysvobozeni.

Byl vynalezen fleecovy material. Prakticky
okam?ité zacalo fleecové obleceni nahrazovat
to vlnéné. Na rozdil od vlny je fleece lehky,
dobte vétra, rychle schne a zaroven hieje.
Decathlon predstavil svoji prvni fleecovku

v roce 1987 a od té doby jsme jich vyrobili
miliony pro vechny sportovce po celém svété.
Dokonaly material? Ne tak docela.

Stinna stranka

V 80. a 90. letech minulého stoleti dochdzi
k obrovskému boomu objevovani pfirody -
od nendro¢né turistiky az po komercionalizaci
dobyvani nejvyssich vrcholkt svéta.

S raketovym ristem popularity turistiky
jdou ruku v ruce prodeje turistického
vybaveni, fleecovek nevyjimaje. A pravé

zde zacala vyplouvat na povrch cena za
tento materidl — obrovska spotieba plastii.
Fleece je materidl vyrdbény z polyesteru,
presnéji polyethylentereftaldtu, termoplastu,
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ktery kazdy zna pod zkratkou PET. Nase
planeta a PET, materidl spojeny s plastovym
znecisténim, nejsou nejlepsi pratelé. Zivotni
prostfedi nam neni lhostejné, je to hristé
pro v8echny nase sporty. Bez zdravé ptirody
nebude kde sport provozovat. Proto jsme

se v roce 2010 rozhodli kompletné zménit
zpiisob, jakym vyrdbime nase fleecovky. Byl
to impuls, ktery ovlivnil naSe premysleni
nad vyrobou napfi¢ v§emi nasimi znackami
a sporty.

Recyklovana fleecovka na scénu!
»Decathlon vyslysel védeckou obec, ktera
vydava IPCC zpravy a zavézal se prispét
uhlikovou neutralitou do roku 2030, fikd
Emmanuel Cibla, Decathlon lidr v oblasti
klimatickych strategii. Divodem, pro¢
fleecovka byla viibec prvnim produktem,
ktery spad4 do kategorie eco-design, je jejich
masivni roz$iteni. ,,Pokud chceme skute¢né
néco délat s nas§im dopadem na Zivotni
prostiedi, musime za¢it u nejprodavanéjsiho
modelu, vysvétluje toto rozhodnuti
Emmanuelle Francois, produktovd manazerka
prvni eco-design fleecovky od Quechua.
»Takze i kdyz snizite dopad jedné fleecovky

0 pér procent, v celkovém poctu prodanych
kusti to ma obrovsky vliv,“ dopliuje Francois
Mazoyer z Quechua. A tak v roce 2010 vznikla
prvni eco-design fleecovka,

Quechua Forclaz 50.




Z ceho se recyklované fleecovky vyrabi?
Stéle se jedna o plast, to je podstata fleecu.
Muzeme v$ak zménit, odkud surovy material
pochazi. Rozhodli jsme se zrecyklovat
plastové lahve a vytvorit z nich nité, ze kterych
poté $ijeme findlni materidl.

Cely proces za¢ina na skladce, kde se
shromazduji PET lahve nalezené v odpadcich.
Poté se vycisti a rozdrti na mald zrna. Po
roztaveni zrn vznika recyklované vlakno se
stejnymi vlastnostmi jako nerecyklovand
varianta, to znamend prodysnost, nizka
hmotnost a rychlé schnuti. Dtlezitym
faktorem pro nas je, ze vSechny lahve
pochazeji vidy ze stejné lokality, kde se
fleecovka vyrabi. To znamend, Ze v zijmu
ekologie neptevazime PET lahve z Ceské
republiky do Ciny, ale vzdy vyuzZijeme lahve

z mistnich skladek. Priimérné se na vyrobu
jedné mikiny spotfebuje 9 az 10 PET lahvi.

V roce 2020 jsme v souctu zrecyklovali
celkem 132 miliont PET lahvi na vyrobu
Quechua fleecovek a jejich materialu.

Recyklovanymi PET lahvemi to nekonci
Zpocitku bylo ndro¢né presvéd¢it zdkazniky,
ze recyklovany material ma stejné vlastnosti
jako nerecyklovand varianta. Dnes uZ tento
fakt bereme jako samoziejmost. Nalezenim
jiného vyrobniho materilu ovem eko-
evoluce fleecovek nekonci. Stale hledame, jak
proces vyroby jesté vice optimalizovat, aby byl
$etrnéjsi k prirodé. Od roku 2020 pouzivame
novou techniku barvent, ktera vyrazné
redukuje dopad na Zivotni prostiedi. Nazyva
se Dope Dye a zjednodusené fe¢eno: povrch
latky se nebarvi mac¢enim v barvé, misto toho
se barvi samotna vlakna. Diky tomu vyrobek
nikdy neztrati barvu. Z pohledu ekologie je
v8ak dulezité, Ze barveni latky predstavuje
zhruba 50 % celkové ekologické stopy
daného produktu, proto je dilezité postupné
vylep$ovat i tento krok. Diky technice Dope
Dye jsme snizili produkci CO, 0 15 %.

V celkové produkci to déld miliony tun CO,
ro¢né. Jesté jedna zajimavost: nejSetrnéjsi
fleecovkou v nasi nabidce je bild — zde proces
barveni odpada kompletné.

Jakeé jsou nase dalsi plany?

Kazdy, kdo si v Decathlonu nékdy néjaké
sportovni vybaveni koupil, zjistil, Ze se

u nasich produktt snazime co nejvice
zredukovat obaly. Pfesné tam mifi dalsi
snizeni ekologickeé stopy fleecovych mikin.
Dnes je v regale najdete zabalené do plastové
pasky, kterd je nerecyklovatelnd. Pracujeme
vSak na zméné! Jiz brzy by ji méla nahradit
paska z celul6zy, kterd mize byt az sedmkrat
zrecyklovana. Jesté nez se mikiny do regélu
dostanou, musime je néjakym zptisobem
dostat na prodejnu. I zde myslime na detaily -
baleni fleecovek svazujeme latkou, kterd
vznikla pfi $iti jako odpad. Kazdy kousek
materidlu ma tak svoje vyuziti.

Podil recyklovanych fleecovek v nasi
nabidce je k dnesku 90 % s tim, Ze do roku
2026 by vSechny produkty Decathlonu

meély byt vyrdbény ekologickym pristupem,
z udrzitelnych materiald, se snizenim spotieby
vody. U fleecovek mame jesté ambiciéznéjsi
plany. Vétime, Ze jiz v roce 2023 bude

100 % nasich fleecovek Quechua vyrabéno

z recyklovaného polyesteru.

Technika Dope Dye, coz je technika barveni odolného polyesteru, pri které se usetri az 70°% vody
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NEBARVI SE LATKA, ALE PRIMO SAMOTNE VLAKNO
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REVEAL 20>
INNOVATION

INOVACE A DECATHLON

Inovace jsou v Decathlonu zakladem kazdého vyrobku uz od jeho navrhu. Neustale se snazime hledat nova reseni
pro vSechny sportovce. Jsou soucasti nasi filozofie a i diky nim miizeme zpristupiiovat sport. Nase tymy vyvijeji
nové materialy a technologie. V neposledni radé klademe také diiraz na Zivotni prostredi a tedy takové postupy,

které ho budou co nejméne zatézovat.
VYVOJOVA LABORATOR PATENTU

PRODUKTOVYCH NAVRHAR ! ,
INZENYRU S TESTOVACIM CENTREM PODANYCH V ROCE
(SPOTS LAB) 2019

REVEAL INNOVATION 2021

V fijnu 2021 jsme oslavili inovace na udalosti nazvané ,Reveal Innovation“, kde se behem online prenosu
prezentovaly nase nejlepsi inovace. Nekteré z nich jsou jiz v prodejnach a zlepsuji sportovani uzivatelim-
-sportovcum!

Prenos se vysilal po celém svéte a nasi spoluhraci meli moznost hlasovat pro nejlepsi inovaci v nasledujicich

kategoriich:

INOVATIVNI DESIGN

Jak vyplyva z nazvu, tato
kategorie se soustredi na
design, tedy estetickou
stranku, ktera vsak stale
musi podtrhovat funkci
vyrobku. Najit rovnovahu

mezi vzhledem a prakti¢nosti
muze byt nékdy pékny orisek,

nase tymy vsak prichazeji
neustale s novymi napady!
V Reveal Innovation 2021
v této kategorii byly ocenény
dva vyrobky.
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TECHNICKA INOVACE

Tato kategorie vyzdvihuje

vychytavky, at uz jde
o material, specifické

systém vyroby.

komponenty, nebo inovativni

EKOLOGICKA INOVACE

Cilem Decathlonu je do
roku 2026 doséhnout 100 %
ekologickych vyrobki, a to
predevsim prostrednictvim
materialu a vyrobnlch postupd,

Zivotni prostredi. Udrzitelnost
je pro nas v Decathlonu
velmi dllezita a pomoci této
kategorie se snazime také
prodlouzit Zivotnost vyrobku,
aby co nejdéle slouzil, a privést
sportovce k odpovédnéjsimu
Zivotnimu stylu.

VYUZITi INOVACE

V této kategorii se nasi
navrhafi soustredi na to,
aby rozsifili obzory v§ech
sportovcu a prinesli do
jejich praxe néco nového.
Modernizuji sportovni
navyky a zplsob, jakym se
da provadét oblibeny sport.
Nabouravame stereotyp
a vyvijime produkty, diky
kterym je sportovani
jednodussi a sportovci si z néj
odnesou jesté lepsi zazitky.




A KTERE INOVACE V ROCE 2021 ZVITEZILY?

KOMPRESNi KOPACKY
Navrhli amatéri, pouzivaji profesionalové

Tyto neznicitelné kopacky jsme vyvinuli diky jedinecnému a patentovanému
designu. Pomohl nam vyresit hlavni problém fotbalovych kopacek, a sice,

Ze se svrSek casto odlepuje od podesve. Laserem fezané vyztuhy ve tvaru

A a vnitini vzorek zajistuji lepsi kontrolu mice a vyssi stabilitu na mokrém
povrchu. Pi jejich vyrobé jsme sniZili produkci CO, 0 40 %, a navic jsou kopacky
stoprocentné recyklovatelné! Na predni stranu kopacek je 10 let zaruka.

PADDLEBOARD

Nejskladnéjsi paddleboard, jaky si dokazZete predstavit

Paddleboard bézné zabere dost mista, at uz ho vozite na stfese, nebo

v kufru auta. Inovace od znacky ITIWIT je ultra kompaktni a snadno
prenosna v jakémkoliv dopravnim prostredku — klidné i pésky na zadech!
Devitikilovy paddleboard zajistuje optimalni kvalitu skluzu diky Spicatému,
vSestrannému tvaru, vhodnému na vyjizdky i do mensich vin. Vyznacuje se
pevnou a odolnou konstrukci z Dropstitch a PVC.

AUTOSTAN

Hlava ve hvézdach

Znacka Quechua ma za sebou na poli inovaci velké uspéchy. Snad kazdy uz
dnes zna jejich dvousekundovy stan. Nyni pichazeji se snadno rozlozitelnym
autostanem, ktery se prizplsobi stiese vétSiny dodavek. Stan je navic vybaven
technologii Fresh & Black a ma integrovanou matraci. Co si od této inovace
Quechua slibuje? Absolutni svobodu a spoustu novych dobrodruZstvi.

.NAKLADNI"” KOLO

Prevezte si cely zZivot na kole

Toto nakladni elektrokolo jsme vyvijeli vice nez 3 roky. Jeho prostorny nosic¢
usnadiiuje pohyb a Zivot ve mésteé. Kolo je velmi stabilni a diky elektrickému
asistentovi se bude snadno rozjizdét, i kdyz jej nalozite. Specialni konstrukce
ramu dodava kolu tuhost i pfi vysokém nakladu. Navic je kompatibilni s mnoha
dopliiky. Pro obyvatele mésta doslova nutnost.

WINDSURF 100

Svoboda na vinach

Zacinate s windsurfingem? Pfinasime vam revolucni reseni, diky kterému

si windsurfing zamiluje opravdu kazdy! Plachta i prkno jsou stoprocentné
nafukovaci a Ize je slozZit do velkého batohu. Jedna se o nejkompaktnéjsi
produkt na trhu. Inovace spociva také v celkové symetrické technologii, jez
umoziuje velmi snadné a intuitivni osvojeni si windsurfingu. Tak vzhiru do vin!

Vice se dozvite na webu vénovaném inovacim
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