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EDITORIAL

Mili spoluhraci, milé spoluhracky,

rok 2024 byl rokem transformace a velkych zmén. Byl to rok plny
vyzev, ale i pfilezitosti, které nas posilily a ukazaly nam spravny
smeér. Diky nasemu usili a odhodlani jsme jako jednotlivci i jako
tym silnéjsi nez kdy dfiv.

Nase strategie pfinesly hmatatelné vysledky - zlepsili jsme za-
kaznicky zazitek, modernizovali prodejny, ziskali ocenéni za udr-
zitelnost, posilili jsme nadi nabidku v oblasti produktt a regiond,
napfiikladidiky Marketplace. Také v pécio nase spoluhrace jsme
dosahli vyznamnych krokd, o éemz svéd&i 74 internich posunt
nebo projekt navrat rodi¢t do zaméstnani. To vSechno ukazuje,
ze kdyz tdhneme za jeden provaz, dokazeme velké véci!

Pojdme sinadale udrzet nase skvélé tempo! Konkurence je silna
a prostredi se méni rychleji nez kdy dfiv. Mame jasnou vizi - byt
nejoblibenéjsi sportovni znaékou v Ceské republice. Nem(izeme
véak uz podnikat stejnym zplsobem, jako tomu bylo v minulych
letech. Chceme byt jini, chceme byt unikatni.

A pravé rok 2025 bude rokem rdstu - rlstu nejen v &islech, ale
i v odolnosti, inteligenci a spolupraci. Chceme znovu dobyt ¢es-
ky sportovnitrh tim, Ze pfilakame nové zakazniky a posilime vzta-
hy s témi stavajicimi, odemkneme rlist prostiednictvim novych
sportd, Siroké nabidky, omnichannel pfistupu a inovativnich ob-
chodnich modeld. A v neposlednitadé posilime nasi jedine¢nou
kulturu a budeme lidry v tom, co délame.

Kazdy z nas hraje kli¢ovou roli. Mdme spole¢ny mindset - hleda-
me feSeni, jedname, nebojime se inovaci. Kazdy nejlépe vi, co
funguje v jeho mésté, v jeho tymu, v jeho byznysu.

A pravé na tom musime staveét.

Hra za¢ina pravé ted. Jdeme na to!
S nadSenim a energii do roku 2025,

Petra Bastanova
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FEJETHLON JAKUBA SINDELARE

Aneb konkrétne

prokazuji svou

kreativitu (1. ¢ast)

Jestlivnécem pfilis nevynikam, tak je to
psani kratkych, vystiznych textl. Ale po-
kusim se. Za¢nu par statistickymi udaji.
Je mi 34 let, mam jednu Zenu, étyfi déti
(2 lidské, 2 psi) a jednu Zelvu.

Do Decathlonu jsem nastoupil v roce
2019 (timto na dalku dékuji Kubovi Do-
stalovi za poskytnutou $anci) na oddé-
leni turistiky, kde jsem dodnes. Zacinal
jsem najihlavské prodejné a po ¢tyrech
letech prestoupil do Pardubic.
Svijvolny &as nejradéji travim v pfirodé&,
v sedle kola, nebo stanim pred teréem
s Sipkami v ruce. Mimoto jsem milov-
nikem raketovych sportQ, fotbalu a asi
v8ech pfesnostnich sport.

Mam rad filtrovanou kavu, vejce bene-
dikt, c¢esnekovou pomazanku a ¢okola-
du. Jsem pfesvédéen o tom, Ze tofu mu-
Ze byt soucasti kazdého jidla. Véfim, ze
plny Zaludek a spanek jsou Iékem na
vS§echno. Mimo spanku a jidla si nejlé-
pe odpodinu u knihy, filmu, serialu, pfi-
padné sledovanim sportu v televizi.
Rad se chlubim tim, Ze jsem vyrustal
v devadesatkach. Jsem na to opravdu
pysny. Bylo mi cti tuto éru coby dité za-
zit. Podobné texty se vétsSinou uzaviraji
néjakym citatem, ja ale Zadny neznam.

Nemél jsem snadné détstvi. Narozdil od dnesni generace jsem musel
vyrustat ve svété (ve statu) bez Decathlonu. Na druhou stranu jsem si
mohl pomoct spoustou kreativnich napadu.

Mé vyrlstani je neodmyslitelné spjato predevsim se dvéma misty
a jednim ¢lovékem. Témi misty byly dim mych prarodiéd s dvor-
kem a zahradou a naSe chata, kde jsme travili prakticky celé |éto.
A tim ¢lovékem byl m{j bratranec.

Jelikoz jsme zili v dobé, kdy sportovni vybaveni nebylo tak do-
stupné, a nasi rodi¢e méli jiné priority, nez nas podporovat v na-
§em generatoru rozmarQ, museli jsme si ¢asto pomahat sami
svou kreativitou. Ja tu byl od napadd, mdj bratranec od realizace
(nebyl jsem manualné zruény a zUstalo mi to dodnes).

Vyhodou nasi chaty a dédovy klliny nebo garaze byl fakt, ze se
tam dala najit spousta nastrojl, které nam k realizaci sportov-
nich snG pomahaly. V jejich temnych a neprobadanych zakou-
tich jsme obcas dokonce naslii néjaké to sportovni vybaveni.
Jako tfeba fotbalovy mic. Branky jsme samoziejmeé neméli, ale
dvorek byl svymi dispozicemi genialni pro hru dvou hraéd. Ne-
byl pfili§ velky a byl ohrani¢eny. Jedna branka byla z vyjezdovych
vrat, ta druha pro zménu vjezdova brana do garaze.

VSe mezi tim? Hfisté. Aut nam vymezoval nizky Zivy plot po jed-
né strané a slozené dievo na strané druhé. P¥i hie jsme si mohli
pomahatiterénem, napfiklad zdi nebo stfechou kliny, pravé tim
slozenym dievem, Zivym plotem nebo udirnou. Vyjezdova vrata
byla o néco vétsi, ale jejich konstrukce nam dovolila vymezit si

yCku” o néco bliz tak, aby byly obé branky plus minus stejné

velké. Zapas mohl zadit.

Fotbal ale nebyl jedinou kratochvili nagich vikendd. Uz tenkrat
jsme zadinali propadat raketovym sportlim a nejdostupné&;jsipro
nas byl stolni tenis. KdyZ jsme véem demonstrovali nasi vasen
pro tento sport pinkanim s dfevénymi prkénky na krajeninajidel-
nim stole, dostali jsme dokonce palky a mi¢ky. Stll ale ne. A tak
opét nastal as na zlaté ¢eské rucicky. Z nejhorsiho, nejstarsiho
a nejmensiho stolu na dvore se tak stalo nase hfisté.

Rollnet pro nas byl v nedohlednu, ale latka ne. Téch bylo v§ude pl-
no. Takze jako sitka poslouzil kus dfeva. Vyhodou tohoto stolu byl
fakt, Ze nebyl rovny. Nékteré laté byly nakfivo, samotny stil jsme
museli podkladat, aby se neviklal a stal v ramci moznosti rovné.
To davalo naSemu pinc¢esu ale UpIné novy rozmér, protoze jsme
mohli taktizovat s tim, kam micek zahrajeme. A tim, jak byl stdl
maly, a zaroven s nasi specialni sitineslo Uplné zahrat ,prasatko”
(protoze by spadla), naudilo nas to davat pomérné presné ude-
ry. Z téch bychom urcité ¢erpali dodnes, pokud bychom stolni
tenis stale aktivné hrali!

V dal$im dile Fejethlonu dokon&im své vypravéni a presuneme
se spole¢né na nasi chatu, kde jsme béhem dlouhych letnich

mésicU kreativitou opravdu negetfili. Autor élanku: Jakub Sindela¥

3



NOVINKY &

Petr Salaj a Milan Petrzela

Decathlon
partnerstvi

Decathlon posiluje
pozici na fotbalovém
trhu a spolupracuje
s Antoinem
Griezmannem,
prednim svétovym
utocCnikem.

Adam Vlkanova

Kopacky CLR znacky Kipsta nosi vitéz zlaté kopacky UEFA z roku
2016 uz od konce minulého roku. Nejlepsi stielec klubu Atlético
Madrid se v ramci partnerstvi bude aktivné podilet na vyvoji bu-
doucich modell. Spoluprace Decathlonu a Antoina Griezmanna
tak otevira novou éru znacky Kipsta, jejimz cilem je stat se klico-
vym hra¢em ve svété elitniho fotbalu a zaroveri dodavat Spickové
vybaveni profesionalnich kvalit hra¢m véech urovni.

.KdyZ se spoji svétovy Sampion s predni svétovou sportovni znac-
kou, vznikne jedinecné partnerstvi, které nastavi nové standardy
voblastidesignu ainovacivyrobkd. Antoinovo zapojeni do vyrobni-
ho procesu bude hrat kli¢ovou roli pfi utvareni budoucnostinasich
vyrobkd. Zapracovanim jeho postiehl chceme neustéle zdokona-
lovat, inovovat a dodavat vysoce technické produkty nejen pro pro-
fesionalni sportovce, ale pro vsechny vasnivé a naroc¢né hrace,” fi-
kao partnerstviFrédéric Boistard, Football Leader DECATHLONu.
Produkty Kipsta nejsou na evropskych hfistich zadnou novinkou.
Napriklad jiz na loriském Mistrovstvi Evropy hrali hraci s mici pra-
vé z dilny Decathlonu. Kipsta jiz dfive oznamila, Ze jeji mi¢e budou
oficialnimi hracimimicive vS§ech zapasech Evropské i Konferenéni
ligy UEFA v aktudlni sezoné 2024/2025. Kipsta mimo prohlubova-
ni spoluprace s UEFOU planuje také expanzi do dalsich lig v Evro-
pé, Asii nebo Jizni Americe. Jiz nyni dodava mi¢e do prvni i druhé
francouzské fotbalové ligy.

sy

Kipsta prorazii v c¢eském fotbalu

Decathlon je vidétina ceské fotbalové scéné. V ramcinejvys-
Si soutéze jsme minuly rok navazali partnerstvi s Milanem Pe-
trzelou. VSechna jeho tréninkova i zapasova vybava, véetné
kopacek CLR Elite Jaguar Boost, pochazi pravé z nasi dilny.
»Spoluprace s takovym hrac¢em je pro nds velkou radosti a moc
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Antoine Griezmann

se téSime navsechny goly, které v kopackach vstreli. Zaroven ale
chceme Ceské fotbalové prostiedi a sport obecné podporovat
i dal§imi zpUsoby ana véech urovnich. | proto jsme na nadchaze-
jici &tyfi roky uzavreli partnerstvi s klubem FK Arsenal Ceska Li-
pa, kde postupné nasimi produkty vybavime cely tym,” komentu-
je Petr Salaj, Country Sport Lidr znaéky Kipsta pro Decathlon CR.
Navazujeme i dal$i partnerstvi s ¢eskymi profesionalnimi kluby.
Na konciroku 2024 jsme odhalilifanouskovsky merch BK Opava
v opavské prodejné a v Unoru 2025 jsme slavnostné uvedli fan-
shop Baniku Ostrava v ostravské prodejné v Avionu.

A tésné pred uzavérkou Dekace jsme odhalili spolupraci s fotba-
listou Adamem Vlkanovou, ktery hraje ve stejnych kopackach
jako Griezmann!

KIPSTA
Kopacky
CLR SG
Jaguar Boost

pro dospélé

kod : 8893278



Decathlon
prvenstvi

| v éeském Decathlonu mame byt hned ze zac¢atku roku na co hrdi!

V druhé poloviné roku 2024 probihala soutéz Rocket League, ve
které se hledaly nejlepsi Decathlon prodejny napfi¢ celou Ev-
ropou. Soutéze se zucastnilo 24 zemi ve tfech kategoriich: ma-
Ié, stiedni avelké prodejny. V kategorii malych obchodd zvitézila
a prvni misto obsadila nase prodejnave Zliné v ¢ele s feditelem
Davidem Musiolem. Tato soutéz je predevsim ocenénim celého
Davidova tymu za jejich neuvéfitelnou praci na obchodé. Je to
uznanijejich usilia potvrzeni, Ze svou praci délaji opravdu dobre.

Decathlon Ceskarepublika ziskal nejvy$si skére vhodnoceni
spokojenosti dorucenizasilek mezi vSemi e-shopy Decathlon
po celém svété. Ziskali jsme znamku 84,7 (méfeno metodou
Net Promoter Score), ktera ukazuje, kolik lidi by doporucilo De-
cathlon. Méfila se nejen celkova spokojenost zakaznik( s rych-
losti doruceni, ale také presnost doruceni, pohodli doruceni
(moznost vybéru) a lidska interakce at uz s fidi¢i, zaméstnanci
zasilkoven, nebo s nasimi spoluhraci.

Vroce 2024 jsme Uspésné dorucili1,3 milionu objednavek, pfi-
¢emz vice nez 60 % z nich dorudili nasi kolegové v prodejnach
(Click&Collect a Click&Collect 1hour). Velké diky patfi celému
tymu logistiky a predevsim Oliwii, Antoniovi, Tomovi, Klare a ko-
leglim ze skladu v Gliwicich Rafaovil a Agaté (viz. foto).

Zéakaznici nejvice ocenili rychlost doru¢eni - rok 2024 jsme za-
kondili tak, Ze vSech 25 prodejen obdrzelo vétsinu objednavek
den poté, co zdkaznici vytvofili objednavku online. Velice kladné
hodnotili také lidsky kontakt, at uz $lo o snadny proces preda-
ni na prodejné, nebo o nas skvély zakaznicky servis. Vzhledem

k tomu, Ze vétsina Click&Collect a Click&Collect 1Thour jsou ma-
|é objednavky, ocenili zakaznicitaké nase feseniBez obalu, diky
kterému nevytvaifime zbyteény pfepravni material. Je to ddka-
zem, ze dbame na udrzitelnost a zdkazniky to zajima.

Také nas regionalni sklad v polskych Gliwicich se vyrazné posunul
v pfipravé a expedici objednavek: z TOP 20 v roce 2021 se vyspl-
hal do TOP 10 v roce 2023 a dosahl 1. mista mezi v§emi sklady De-
cathlonu. Pro nas to znamend, Zze mame nejkratsi dobu v pfipra-
vé adodani objednavek Click&Collect do nasich prodejen, coz je
opravdu velky Uspéch na zemi, jakou je Ceska republika, kterd ne-
mavlastni sklad. V roce 2024 jsme také zapocali spolupraci s dal-
Simi dvéma sklady Decathlonu: v Lodzi a v Mannheimu. Objem
objednavek pred¢il nage oekavani a diky témto dvéma skladdm
jsme dohromady zpfistupnili daldich 15 000 unikatnich produktd.

Anejsme pozadu aniv oblasti udrzitelnostia cirkularni ekonomi-
ky.Zarok 2024 jsme bylivramci Decathlonu 4. nejlepsi zemina
svété vramci podilu cirkularni ekonomiky na celkovém obratu.

V neposledni fadé také nas Marketplace mnohonasobné
predcil o¢ekavani. Marketplace v roce 2024 dosahl neuvéfi-
telného rlstu 0 193 % oproti roku 2023. | pfes maly t¥i¢lenny
tym - ve slozeni Petr Jindfich, Tomas Novak a Matéj Erler — do-
kazali kluci roz§ifit nabidku produktd na 15 000 a pocet part-
nerl na100. Tento Uspé&ch potvrzuje, Ze Marketplace ma v De-
cathlonu obrovsky potencial a posouva hranice online prodeje
sportovniho vybaveni. Autorka €lanku: Petra Bastanova



ROZHOVOR S HONZOU FELCMANEM

Nékdo jde od cCisel k lidem,
jajdu od lidik éislum

Honza ,Felca” Felcman je spoluhracem v Decathlonu uz 11 let. ZacCinal
jako sportovni poradce a v souc¢asnosti se stara o pardubickou prodejnu
v roli reditele. Jaké strategie vyuziva k udrzeni spokojeného tymu?

A jak vnima soucasnou transformaci, kterou Decathlon prochazi?

Jak dlouho pracujes v Decathlonu? Co té pfimélo
pracovat pravé tady?

V Decathlonu pracuji uz 11 let. Kdyz jsem zacinal, studoval jsem
vysokou Skolu v Hradci Kralové a zarover jsem hral fotbal, ktery
mé tehdy i zivil. Moje pritelkyné si hledala brigadu, napsala do De-
cathlonu a vzali ji. Rekla mi, Ze je to tam skvé&lg, at to taky zkusim.
Tak jsem poslal zivotopis, prestoze jsem vlastné praci nepotrebo-
val, protoze jsem mél néjaké penize z fotbalu. Dodnes se sméje-
me tomu, Ze jsem poslal Zivotopis z e-mailové adresy ,chuan.felli-
ny” anapsal jsem, ze jsem fotbalista s minimalnimi zkuSenostmi.
Pohovor jsem mél s LukaSem Prockem a vlastné to nebyl ani tak
klasicky pohovor. Hned jsme zacali debatovat o fotbale - ja jsem
hral za Slavii, on za Liberec. Potom se mé zeptal, kdy bych mohl
nastoupit, a ja rekl, Ze az za mésic, protoze jedu na dovolenou.
On nato fekl, Ze to nevadi a Ze mé bude ¢ekat. Kdybych mél po-
hovor podle dne$nich standardd, asi bych se ani nedostal - fra-
jirek s e-mailem ,chuan.felliny”, bez zkuSenosti a s tim, ze bych
nastoupil az za mésic? (smich)

V kolika prodejnach jsi béhem své kariéry pracoval?

Pracoval jsem ve tfech prodejnach. Zacinal jsem v Hradci Kralo-
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vé, poté jsem se pfesunul do Olomouce, kde jsem plsobil jako
vedouci. A ted uz jsem tretim rokem reditelem prodejny v Par-
dubicich.

Je néjaka prodejna, ktera je pro tebe srdcovou
zalezitosti?

Pro mé ma zvlastni vyznam Olomouc. | kdyZz se nam s pfitelkyni,
ktera pochdaziz Hradce Kralové, plivodné do Olomouce vibec ne-
chtélo, nakonec to pro nas byla obrovska zkusenost. Mlj zivotni
ptib&h je spojeny s &astymi zm&nami mist — pochazim z Ceské
Trebové, zil jsem v Pardubicich, Chvaleticich, poté jsem se pre-
stéhoval do Prahy a nasledné do Hradce Kralové, kde jsem stu-
doval. Kdyz jsme se prestéhovali do Olomouce, bylo to pro nas
velké rozhodnuti a prvni mésice byly opravdu tézké. Moje Zzena
se citila osamocena, protoze zde nikoho neznala a ja jsem byl
plné ponofeny do pracovnich povinnosti. Situace se vSak zmé-
nila, kdyz jsme si na prodejné vytvorili pratele a zacali travit Cas
spolecné. Po praci jsme ¢asto chodili béhat a vecCer se setkavali
na pivu. A i kdyZ to zni paradoxnég, diky témto novym vztahtm
se nam z Olomouce zpét do Pardubic nechtélo, protoze jsme
védéli, Ze opoustime nejen skvélé pratele, ale i mésto, které pro
nas mélo velky osobni vyznam.



Rikal jsi, Ze jsi v patnacti Zil saim v Praze. To muselo
byt celkem drsné, ne?

Stéhovanido Prahy v patnacti bylo spojeno s fotbalem. Prvnirok
jsem bydlel na internatu, ale poté jsme si s kluky pronajali byt.
Byla to pro mé velka zkuSenost, protoZze jsem se musel naucit
postarat se sdm o sebe. Pamatuji si, Ze se vecefe Casto skladaly
z rohlikd a ochuceného mléka. (smich) Cas na premys$leni o né-
¢em jiném nebyl - rano trénink, odpoledne fitko a veCer opét
klasicky trénink. Mezi sportovci a ambiciéznimi lidmi nebyl pro-
stor pro rozptyleni. To mé hodné formovalo a motivovalo k tomu,
abych se soustredil na své cile a neztracel smér. Byla to pro mé
skute¢né hodnotna zku§enost.

Ukonceni tvoji fotbalové kariéry bylo spojeno
s néjakym zranénim?

Konec mé fotbalové kariéry zapficinilo pretrzeni pfedniho kfizo-
vého vazu v koleni. Po pdl roce jsem se zadal postupné rozehra-
vat v Koliné. Vlastné jsem rad, Ze se mi to stalo, protoze mi to
otevrelo oci. Pfedtim jsem byl ,typicky” fotbalista, ktery simyslel,
ze to dotahne navrchol a bude mit velké penize a slavu. Zranéni
mi ukazalo, ze v klubu jsi vlastné jen malou soucasti a jakmile
vypadnes, vzdy najdou nékoho, kdo té nahradi. Na doporuceni
trenérajsem zacal studovat navysokeé skole a fotbalu se vénoval
méné. Hral jsem jesté néjaky Cas, ale kdyz jsme se prestéhovali
do Olomouce, kvili dojizdéni uz to prosté neslo.

Tvajtymv Decathlonu patfi k jednomu
z nejspokojenéjsich v Cesku. Jak moc je pro tebe
dulezita spokojenost tymu, mas na ni néjaky recept?

Kdyz jsem se pfipojil k Decathlonu, okamzité mé oslovila jeho fi-
remnikultura. Ta je pro mé velmi dlleZita a je v souladu s hodno-
tami, které mé od mala ucilarodina a trenéfi-respekt k druhym,
vzajemna pomoc a dlveéra. V Decathlonu jsem nasel prostiedi,
kde tyto hodnoty skuteéné Ziji, coz mé motivovalo a prace mé
zacCala bavit. Mél jsem také stésti na skvélé vzory jako Lukas Pro-
¢ek, Jirka Uher, Petr Salaj a Vojta Benedikt, ktefi se zamérovalina
lidi tak, jak bych se chtél zamérovat i ja, i kdyz Sali je vice eko-
nom. (smich) Da sefict, Ze jsem jejich odrazem a ¢erpam z jejich
zkusenosti. Velmi dobfe si uvédomuiji, Ze nase firma je posta-
vena na lidech - bez zakaznikd bychom nebyli nic. Jako feditel
potfebuji, aby k ndm zakaznici chodili. A i kdyz mame produk-
ty, které jsou cenové dostupné, vim, Ze zakaznici k nam chodi
také pro zazitek, ktery jim nabizime. Skvély pfiklad je MiSa Huri
z Olomouce - zakaznici, kterym dfive délal potisk, se po ¢ase
vraceli a ptali se, jestli tam MiSa je, jenom aby ho pozdravili. To
je presné to, co si predstavuji - kazdy zaméstnanec by mél mit
svého zakaznika. Nékteli se soustiedina Cisla a vykon, ja jdu od
lidi k &islGm, protoze véfim, Ze spokojeny tym a spokojeny za-
kaznik jsou klicem k tspéchu.

vvvvvv

Pro mé je kli¢ova lidskost v pfistupu ke spoluhra¢dm a k mé-
mu tymu. Pokud se nékdo dostane do naroéné situace, sna-
zime se mu vyjit vstfic. Tfeba tak, Ze mu umoznime odejit do-
m0 a odpodinout si — Decathlon kvili jednomu dni nepadne.
Tento pfistup vede k tomu, Ze lidé v tymu se citi podporovani
a dUveéfuji nam, také se soustifedime na jejich dlouhodoby roz-
voj a budoucnost. Podporujeme je v profesnim rlistu, davame
jim pfileZitosti k rozvoji a pomahame jim dosahovat jejich cild.
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Tato orientace na jejich osobni a profesni rlst vytvaii dlvéru
amotivaci, coz se odrazi ve spokojenosti celého tymu. DGvéra
se nam vraci zpét, protoze nikdo nechce zklamat tym, ktery ho
podporuje. | kdyz dnedni doba ¢asto klade dlraz na penize, ja
kojenost a délat to, co nas bavi. To je nase motto a to, co nam
pomaha udrzet spokojeny tym.

Jak vnimas kulturu Decathlonu, k éemu si myslis,
Ze je potieba se v tuhle dobu vracet? Co je potieba
vyzdvihovat?

Pro mé je kultura v Decathlonu nesmirné dullezita, protoze je

postavenanahodnotdach jako zodpovédnost, vitalita a lidskost.
B&hem kratké doby mize &lovék udélat obrovsky pokrok, na-
pfiklad prejit z pozice prodavace na vedouciho. VSichni védi,
ze Decathlon je misto, kde panuje lidsky pfistup, kde je pro-
stor pro samostatnost a ddvéru. V téZsich obdobich je kli¢ové

ukazat, ze dokazeme tahnout za jeden provaz. Je to o jasném

nastaveni cild a zaji§téni, aby v8ichni pochopili, kam sméfuje-
me a pro¢. Kdyz mame pevné stanoveny cil, ktery dava smysl,
a kdyz v néj vSichni véfime, tak jsem si jisty, Ze toto slozité ob-
dobi spole¢né zvladneme.

Vroce 2025 se zaméfim na dva kli¢ové aspekty, které utvafi na-
i firemni kulturu. Hodnoty a osobnirozvojv§ech zaméstnanc.
V ramci prvniho bodu se budeme snazit ddkladné definovat

a komunikovat nase zakladni hodnoty, které budou slouzit ja-
ko kompas pro rozhodovani a chovani kazdého z nas. Planuje-
me organizovat workshopy a Skoleni, aby kazdy zaméstnanec

porozumél, jak jeho préace pfispiva k nagim cildm. Druhym za-
mérenim bude osobni rozvoj, ktery povazujeme za kli¢ovy pro
nase dlouhodobé uspéchy. Budou probihat skoleni a worksho-
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py, které zamé&stnanciim pomohou rozvijet jejich dovednosti
a potencial. V&fime, Ze investice do rozvoje jednotlivcl pove-
de k posileni celé prodejny. TéSime se na rok plny pfilezitosti
a spoleé¢ného ristu!

Citil ses nékdy pracovné na dné? Co ti pomohlo
zabojovat a vzchopit se?

Ano, i mé to potkalo, ato zejména kvlli osobnim ddivodim. Byl
jsem ve fazi, kdy jsem fungoval na100 % v praci, ale doma jsem
si nedopfal potiebny odpocinek. V praci jsem stale musel pa-
sobit pozitivné a plny energie. Bylo tézké neustale predavat po-
zitivni energii, kterd mné samotnému chybéla. Nejvice mi v té
dobé& pomohl muj kou¢ Jirka Uher. S nim jsem mohl oteviené
probirat své pocity a obavy, coZz mi pomohlo se z toho dostat.
Jirka mi poskytl stfizlivy pohled na véc, uklidnil mé a diky né-
mu jsem ty tézké Casy preckal. Jsem mu za to vdécny a stéle
je pro mé velkou inspiraci.

Kdybys mohl zménit néjaké pracovni rozhodnuti, jaké
by to bylo?

Nic bych neménil, protoze vSechnarozhodnuti, kterd jsem udé-
lal, byla v dany moment spravna a kazdé z nich mé né¢emu
naucilo. Poucil jsem se z chyb, které jsem udélal, a tyto zkuse-
nosti mé posunuly dal. Pokud bych ale mél zminit jedno kon-
krétni poudeni, je to tfeba situace, kdy jsem pfilis dlouho hle-
dalfeSeniv pfipadé, kdy to prosté nefungovalo. Uvédomil jsem
si, ze nékdy je tfeba udélat tézké rozhodnuti pro dobro tymu,
i kdyz to znamena obé&tovat néco jiného. To je dllezita lekce,
ktera mi pomohla rast, ale jinak bych na svych rozhodnutich
neménil viibec nic.




Kdybys nepracoval jako feditel Pardubic, mas néjakou
vysnénou praci, kterou jsi vzdycky chtél délat?

To je zajimava otazka. Vlastné uz mam svou vysnénou praci —
pracuji v Decathlonu jako feditel Pardubic. Kdybych ale v Deka-
¢i nepracoval, pravdépodobné bych se vénoval fotbalu, tfeba
jako trenér mladeze. Stale premyslim o moznosti zalozit néjaky
krouzek nebo letni tabor pro déti, to by mé opravdu bavilo. Bo-
huzel na to v souc¢asné dobé nemam ¢as. Kromé toho mé dlou-
ho lakalai armada, takze mozna bych Sel touto cestou. (smich)

Je néjaky sport, ktery jsi jeSté nezkousel a chtél bys?

Diky Decathlonu jsem mél moznost vyzkouSet nékteré sporty,
které bych si normalné nezkusil, jako je tfeba curling nebo pa-

del ve Francii, kdyz je$té nebyl v CR k dispozici. Jednou bych
ale urcité rad zkusil surfovani nebo kiteboarding. Pfedstavuju
si to - pohodindu u mofe, viny a prkno. To je pro mé sen, ktery
bych si nékdy chtél splinit.

Je naopak né&jaky sport, ktery viibec nemusis§?

Nemam zadny sport, ktery bych uplné nemusel. Co se tycée spor-
tu, rad zkousim v8echno. Po tatkovi mam takovy dar, Ze at se do
néceho pustim, obvykle se mi to dafi, nebo to alespori zvladnu.
Hrozné mé to bavi, jsem dost soutézivy, takze se ¢asto sazim
s kolegy v Decathlonu. (smich)

Mas néco, co bys chtél na zavér fict nebo vzkazat
7 v O

spoluhracum?

Na zavér bych chtél hlavné podékovat vdem spoluhradiim, kte-
fi docetli az do posledni otazky. (smich). Rad bych rekl, ze De-
cathlon je skvély vtom, Ze podporuije lidi v jejich cilech a poma-
ha jim rast. Mam napfiklad problém s angli¢tinou, ale firma mi
umoznilachodit nalekce a zlepSovat se. Nedavno jsem dokonce
mluvil s novym commercial lidrem Stephem, a i kdyz to nebylo
perfektni, byl to pro mé velky krok. Decathlon je také unikatni
svou lidskostia soudrznosti. Kdyz mél David (nas spoluhrac z Par-
dubic) vaznou autonehodu, lidé a cela firma se snazili pomoci
a podporovali jeho rekonvalescenci. Bylo pro mé krasné vidét,
jak lidé dokazou drzet pfi sobé. Po nékolika mésicich se vratil
zpét na prodejnu, coz ukazuje, jak silna je nase tymova podpo-
ra. To jsou ddvody, pro¢ jsem v Decathlonu - nejen kvUli praci,
ale i kvali lidem okolo.

Autorka ¢lanku: Kristyna Novotna
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CORENGTH

Sada Cinek
na posilovani
20 kg

1499 Ké

kod: 8018574

Dotadi fitko za par korun

ZacCatek roku je za nami a vano¢ni permanentky do posiloven
pomalu konci. Chcete s cvicenim pokracovat a udrzovat se ve formé,
ale pfi predstavé, ze se musite vratit do preplnéného fitka,

vam naskakuje husi kGize? Pofid'te si gym domu.

Domdci fitko nemusi znamenat sklep plny zeleza a posilovaci
lavici misto gaude. S nékolika chytrymi pomlckami si mizete
vytvorit funkénitréninkovy koutek, ktery vam nevysaje penézen-
ku a zabere minimum mista.

Sada ¢inek

Modernigym, klasicka posilovna, fitko vobchodnim centru nebo
posilovacikoutek ulezecké stény maji jedno spolecné. Ve vSech
jsou &inky. RGzné& velka zavazi, ktera Ize snadno uchopit do ru-
ky, jsou vhodna jak pro silovy, tak i kardio trénink. Pokud nema-
te mista nazbyt, idedlni je pofidit si tzv. nakladaci ¢inky. Treba
s 20kg nakladaci sadou (2 ty&e + 12 kotouédl) miZete snadno
cvicit to, na co mate zrovna naladu.

Lehéi zavazi se hodi pro vy$si pocet opakovani, pomaha zlepsit
vytrvalost a tvarovat svaly.

Vétsi zatéz slouzi k budovani sily, pomaha se zvétsenim obje-
mu svalové hmoty.

Diky kotou¢lm si hmotnost ¢inek nastavite pfesné podle potie-
by. Nemusite pofizovat hromadu riiznych jednorudek, protoze
si jednoduse nalozite to, co chcete. MlzZete zadit se samotnymi
ty¢emi nebo si naopak dokoupit dalsi zavazi.
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Odporové gumy

Nepotrebujete stroje a hromady Zeleza, sada odporovych gum
zvladne posilovani, protahovanii aktivaci svall pred tréninkem.
Mnoha cviéeni si s jejich pomoci mizete usnadnit - Ize je po-
uzivat samostatné nebo v kombinaci s jinymi posilovacimi po-
mdckami. Skvéla zprava je, Ze gumy jsou levné, skladné a leh-
ké-snadno je schovate tieba do kapsy. Spatnd zprava je, ze tim
prijdete o vSechny vymluvy.

Nizky odpor na rozehrati nebo rehabilitaci.
Stiedni odpor na posilovani nohou, zad a stfedu téla.

Posilovani

Posilovaci gumy umozriuji procvicovat rizné svalové skupiny
stejnym zplsobem jako s klasickymi ¢inkami. Jsou vhodné na
vSéechna vage oblibena cvi¢eni. MGzZete s nimi snadno prova-
dét izolované posilovaci cviky, vypady, jumping jacks, dfepy,
tahy, komplexni cviky, riizna kompenzaéni cvi¢eni a dal$i akti-
vity. Napady na cvi¢eninajdete v bezplatné aplikaci Decathlon
Coach.



CORENGTH kod: 8785433

Sada 3 posilovacich
gum 15, 25 a 35 kg

kéd: 8858864,
CORENGTH 8858862

Masazni valecek
mékky nebo tvrdy

Zahfivani a protahovani

Zahrati i protazeni s odporovou gumou
je jednoduché, efektivni a Setrné k télu.
Pfi zahfivani pfed vykonem a protahova-
ni po sportu vyuzijete predevsim gumy
s niz8§im odporem.

Masazni valec

Mate pocit, Ze masaze aregenerace jsou
jen pro vrcholové sportovce? Omyl. Po-
kud chcete, aby vas den po cvi¢eni ne-
bolel kazdy pohyb, masaznivalec by mél
byt vasim nejlepsSim partakem. Funguje
jako osobni fyzioterapeut, pomaha totiz
uvolnit svaly, snizit napéti a zlepsit po-
hyblivost.

Mékdéivarianta je idealni pro za¢atecniky
a ty, ktefi jsou citlivéjsi.

Tvrdsi valec je skvély pro intenzivni ma-
saz hlubokych svalovych struktur. Zrychli
regeneraci a rozproudi krevni obéh.

Nemusite mit doma posilovnu jako kultu-
rista, abyste si dali poradné do téla. Sta-
¢i chytfe vybrané vybaveni, které vam
umozni posilovat, protahovat se a rege-
nerovat bez slozitosti.

Autorka ¢lanku: Alena Kadl¢ikova
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na cviceni najdete
v bezplatné aplikaci

| : Decathlon Coach.

TIP Romana Rampacka na cviky s ¢inkou
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Zacateénikm doporuduji cvidit s takovou zatézi, se kterou zvlad-
nou 8-12 opakovani s perfektni technikou a spravnym zapoje-
nim svald.

TIP Romana Rampacka na cviky s gumou

Na cviky doporucuji zelenou (15kg) a Zlutou (25kg) gumu - Ize
s nimi procvicit prakticky celé télo. Cilem je maximalni prociténf
zapojovanych svall. MUj oblibeny cvik jsou pfitahy na zada v se-
dé. Sednéte si, gumu natahnéte na chodidla a s rovnymi zady ji
pfitahujte smérem k télu.

DalSi tipy na cviéeni s gumou

Diepy s gumou - stoupnéte na gumu obéma nohama a pretah-
néte si ji za krk a provadéjte klasické drepy. Zvysite aktivaci sva-
18 hyzdi a stehen.

Pritahovani gumy - gumu upevnéte k pevnému bodu, uchopte
ji do rukou nebo do ni zahaknéte nohu a pfitahujte ji k télu.

TIPY na protazeni s gumou

Dynamické protazeni ramen - Gumu drzte natazenou obéma
rukama a pomalu ji zvedejte nad hlavu a za zada. Pohybujte se
kontrolované a nechte ramena pracovat v plném rozsahu.
Dynamické vypady s rotaci - Gumu si obtocte kolem rukou, na-
tahnéte je pred sebe a pfi kazdém vypadu rotujte trupem do stra-
ny. Aktivujete tim nohy i stied téla.

Hamstringy a spodni zada-Lehnéte sinazada, jednu nohu pro-
tahnéte ke stropu a omotejte kolem ni odporovou gumu. Jemné
pfitahujte nohu smérem k sobé, dokud neucitite tah na zadni
strané stehna.

TIPY na cvic¢eni s valcem

Rolovani zad - lehnéte si na valec, pokréte nohy a prejizdéjte
po celé délce zad. Pozor, pfilis se neprohybejte a podpirejte si
hlavu rukama.

Masaz stehen - v sedé si masirujte zadni stranu stehen, nebo
se pretocte na bricho, oprete se o predlokti a prejizdéjte po val-
ci predni stranou nohy.

Uvolnéni lytek — posadte se, poloZte valec pod lytka a pomoci
rukou posouvejte télo dopredu a dozadu.
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Nejrychlejsi kolo Decathlonu

Decathlon v roce 2025 predstavi prevratnou novinku v oblasti silni¢ni
cyklistiky. Znacka Van Rysel ve spolupraci se Cleny tymu Decathlon AG2R
La Mondiale vyvinula model RCR-F. Kolo je vysledkem dukladné prace na
optimalizaci aerodynamickych vlastnosti, tuhosti a minimalni hmotnosti
kola. Jeho vlastnosti oceni jak profesionalni sportovci, tak nadseni

amatérsti cyklisté a triatlonisté.

Vliamské dédictvi

Znacka Van Rysel je natrhu teprve nékolik let. Vzniklavroce 2019
pod zastitou spoleé¢nosti Decathlon a od po¢atku se specializuje
na vyvoj, konstrukci a vyrobu $pic¢kovych silni¢nich kol a cyklis-
tického vybaveni. Jeji vyrobky jsou cenéné pro precizni technic-
ké provedeni, elegantni design i dostupnou cenu.

Nazev Van Rysel znamena ve vlamstiné ,z Lille”. Centrum vyzku-
mu, designu a montaze sidli v severofrancouzském Lille, v srdci
Flander - regionu zaslibeném silni¢ni cyklistice. V roce 2024 se
znacka stala jednim z hlavnich partnerd profesionalniho cyklis-
tického tymu Decathlon AG2R La Mondiale, ktery patfi do seri-
alu UCI World Tour.

Diky spolupréaci s profesionaly mize Van Rysel vyvijet, testovat
avyrabét ta nejrychlejsi kola svétového pelotonu. Model RCR jiz
v minulé sezéné patfil ke Spi¢ce - Ben O'Connor na ném vybo-
joval druhé misto na Vuelté a ziskal stfibro na mistrovstvi svéta
v silniéni cyklistice. Nova varianta RCR-F (Fast) ma ambici ovlad-
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nout rovinaté iseky legendarnich cyklistickych etapakd, véetné
zavoduU jako Tour de France, Giro d’ltalia, Paris-Roubaix a vybra-
nych jarnich klasik s hromadnymi dojezdy.

Proc¢ dal$i model, kdyz uz mame jedno
z nejrychlejsich kol pelotonu?

Cyklistika se neustale vyviji, aspolu s niitechnologie a konstruk-
ce kol. Neustala snaha o vyrobu toho nejlepsiho vybaveni vede
k prozkoumavani nejriiznéjdich vyrobnich postupl a strategii.

Drive se koladélilanavrcharska a ¢asovkarska, pozdéji se k nim
pfidala i rovinafska. Konstruktéfi optimalizovali vrchafska ko-
la na ukor aerodynamiky tak, aby umoznila co nejlepsi vykon
pfi naro¢nych stoupanich. Oproti tomu kola rovinarska se sta-
véla tak, aby vysoké rafky, agresivni profily trubek i geomet-
rie ramu zarucily ty nejlepsi vysledky ve vysokych rychlostech.
Takova kola v8ak kvUli vy$8i hmotnosti méla nevyhodu v hor-
skych etapach.



Univerzalni modely

Kolem roku 2010 ziskala na oblibé univerzalnéjsi kola, ¢asto ozna-
¢ovana jako all-rounder nebo aerolite. Vyrobci propojili nizkou
hmotnost vrcharskych kol s vybornou aerodynamikou ¢asovkar-
skych specidll. Kola méla leh&i aerodynamické ramy a hodila se
tak pro vét$inu zavodnich Usekd. Do této kategorie patii modely
jako Specialized Tarmac, Trek Emondanebo tfeba Van Rysel RCR-R.

Navrat ke specialkam

S neustale se zvysujicimi naroky na vykon a s dokonalejsi vyrob-
ni technologii se v poslednich letech objevuje trend navratu ke
specializaci. Vrcharska kola jsou jesté leh¢i a aero kola maji na
prvni pohled znatelné prvky zlepsujici jejich aerodynamiku. In-
tegrovana fiditka, specialni profil trubek i geometrie ramu jsou
stvorené pro co nejrychlejsianejsnadnéjsi profezavani vzduchu.
Moderni materidly a postupy umoznuji vyrobclm vytvéaret leh-
ka kola s aerodynamickymi prvky nebo naopak aerodynamicka
kola, ktera nejsou pfilis tézka. Profesionalni cyklisté i rekreaéni
jezdci si totiz stale Castéji vybiraji kola optimalizovana pro spe-
cifické jizdni podminky.

RCR-F

Specialisté znacky Van Rysel ve spolupraci se ¢leny tymu AG2R
Oliverem Naesenem a Samem Bennetem intenzivné pracovalina
vyvoji nového rovinarského modelu RCR-F. Spolu s odborniky na
aerodynamiku ze spole¢nosti Swiss Side vytvorili kolo, které pfi
rychlosti 45 km/h $etfi jezdci 13 wattd oproti modelu RCR-R. Kolo
je pak nejefektivnéjsi na rovinatych uUsecich s prevy$enim maxi-
malné 1500 m na100 km.

Pro lepsi predstavu to znamena, Ze pfi 200km zavodu s prevyse-
nim 1500 m pfijede na novém modelu cyklista jedouci rychlos-
ti 45 km/h s prdmérnym vykonem 250 W do cile o 5 minut dfive
nez na kole RCR-R.

Ram kola je diky vysoce kvalitnim karbonovym vlaknim Super
High Modulus Toray z Japonska o 7 % pevnéjsi. Diky tomu dosahu-
je maximalni efektivity pfivysokych rychlostech, sprintech a prud-
kych nastupech. Kazda soucastka kola je zkratka optimalizova-
na tak, aby zajistila vynikajici i¢innost i na poslednich stovkach
metrl zavodu, kdy o vitézstvi ¢asto rozhoduji pouhé centimetry.
Model RCR-F bude k dispozici v nékolika konfiguracich s osaze-
nim znac¢ek Shimanoa SRAM. V obou pfipadech je samoziejmosti
elektronické fazeni, celokarbonovy kokpit a méfi¢ vykonu. Pou-
zité komponenty budou ovliviiovat hmotnost, vykonnost i pofi-
zovaci cenu kola. Autorka &lanku: Alena Kadl&ikova

RCR-F DURA ACE DI2

KOD PRODUKTU SIGNATURE: 8826384

TEAM: 8826383

SUPER HIGH MODULUS
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Rampadek:
Sportovec télemidusi

Roman Rampaéek pusobi v ostravském Decathlonu jako vedouci
fitness uz 2 roky. Zapal pro sporti pracis lidmi se v jeho roli dokonale
propojuje. Kromé toho ma na starost bezpecnost celé prodejny

a pusobi jako republikovy $kolitel pro CrossTraining & Bodybuilding.

Roman priSel do Decathlonu na zakladé inzeratu arychle se stal
nepostradatelnou souéastitymu. ,V Decathlonu mé bavi vSéech-
no — od prace se zakazniky az po spolupraci s kolegy. Tym v os-
travském Avionu je skvély, lidé jsou nadSeni a vzajemné si vy-
chazime vstfic. Taky mé moc bavi kontakt se zakaznikem, pre-
devsim to, Ze mu mUzu jako expert nabidnout opravdu to, co
potiebuje,” fika Roman.

Od sprintl k posilovani

Romanova cestak fitness za¢ala uz v détstvi, kdy se vénoval atle-
tice, konkrétné sprintdm. Po ukon&eni 8koly se rozhodl, Ze sport
zUstane jeho nedilnou soudasti. ,K posilovani mé pfivedl muj
strejda, ktery cvic¢i uz 30 let. Byl pro mé velkym vzorem a naucil
meé zaklady, nakterych stavim dodnes,” vysvétluje Roman. Dnes-
kauz je Romanv strejda spi$ nervozni, Ze je Roman vétsinez on.
Jako vedouci fitness oddéleni v Ostravé dobfe vnima, Ze posilo-
vanije zde mimoradné popularni. Je zde velky trh a také Siroka sit
posiloven. Crossfit zde ma dokonce specialku, ktera je pouze ve
velkych méstech CR. Pravé na crossfit a bodybuilding se podle
Romanovy zku§enosti lidé v Ostravé nejvice zaméruji.

Roman se vSak dnes specializuje na silovy trojboj, kde excelu-
je ve tfech klicovych disciplinach - bench pressu, mrtvém tahu
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adfepu. Uz to délam od svych 16 let a pofad mé to bavi. V roce
2016 jsem si dokonce udélal trenérskou licenci 2. tfidy a radim
i jako vyzivovy poradce,” dodava. NejradSi Roman cvici praveé ve
fitku, protoze i kdyz jsou domaci posilovny super véc a ¢lovék
neztrati ¢as cestou, fitko je GplIné& jiny rozmér toho, co mize ¢&lo-
vék dokazat a jak se namotivovat.

Motivace nejen pro sebe, ale i pro ostatni

Roman pfiznava, ze jeho nejvétsi motivaci je prekondvat sam
sebe. ,Kazdy trénink se snazim jet na maximum a posouvat své
limity. Kdyz vidim pokroky u sebe i u ostatnich, naplfiuje mé to,”
rika.

Své nadSeni pro sport pfenasiina kolegy. Na prodejné zalozil tra-
dici rannich kruhovych trénink(. ,Schazime se jednou tydné uz
v 7:15 pfimo v centralniuli¢ce prodejny. Cvi¢ime celé télo akrasné
to vychazi, Ze se stihneme jesté pred sménou osprchovat a dat
spole¢nou snidani. Kruhac té nabudina sménu a kazdy si pfitom
zlepsi kondici,” popisuje Roman s hrdosti. Tato iniciativa dokon-
ceinspirovala dalsi prodejny, napfiklad v Opavé. ,Nase kolegyné
Zuzanka napfiklad nechybéla ani jednou... a je to sportovkyné
télem i dusi. Novacci jsou ¢asto prekvapeni, jak spolu tym drzi,
aradi se k nam pfipoji,” dodava Roman.



DOMYOS

BCAA 2.1.1.
250 g lesni

plody

Jak na zdravy Zivotni styl podle Romana

Roman klade dliraz na vyvazenou stravu. ,Zakladem jsou mak-
roziviny — bilkoviny, sacharidy a tuky. Lidé ¢asto zapominaji na
dulezitost bilkovin, pfitom pravé ty jsou kli¢ové pro rlist svald,”
upozorniuje. Varuje také pred radikalnimi dietami, které télu spi-
Se Skodi. Porad panuje mytus, Ze méné jidla znamena hubnu-
ti. ,Zdravy jidelnic¢ek je o rovnovaze. Nejlepsi je jist pravidelné
akvalitné ataké nepodceriovat regeneraci.” Roman sam vstava
denné v 5 hodin, aby si uvafil a pfipravil krabi¢ky na cely den -
snidani, svadinu, obé&d, svadinu, vedefi. O plal sedmé uz je na
tréninku, protoze uprednostnuje ranni klid pred odpolednim
plnym fitkem. Jednou mési¢né si také v ramci regenerace za-
jde do bazénu a na masaz.

Rada pro zadatecniky

Pro ty, kdo s fitness zacinaji, ma Roman jasné doporuceni: ,Ne-
bojte se fict sio pomoc. Kazdy n&jakym zplsobem zadinal. DU-
lezita je vytrvalost, disciplina a spravna technika. Vysledky se
nedostavi hned, ale pokud vydrzite, budou stat za to.” Kdyz
¢lovék nevi, co ma presné délat nebo to déla spatné, presta-
ne ho to brzy bavit. DlleZité je také neoCekavat vysledky hned.
To prosté nejde. Neméjte na sebe vysoké naroky, vSe chce Cas.
Vytrvejte! Velky mytus je, Ze vSechno se déla ve fitku, pfitom je
to tak, Zze 20 % déla trénink a 80 % se odehrava v kuchyni. ,M{-
zes$ udélat 1000 sklapovacek, ale je to k nicemu, kdyz si pak
das burger, pizzu a colu.”
Romandyv pfibéh je dikazem, Ze sport neni jen fyzicka aktivita,
ale zivotni styl, ktery pfinasi radost a motivaci.

Autorka ¢lanku: Petra Bastanova

Romanuyv oblibeny produkt

Jako fitness ambasador hodnoti Roman
nase vyrobky velmi kladné. ,Ze zacatku
jsem mél trochu obavu, ale dneska jsou
vyrobky opravdu hodné kvalitni. Tfeba
posilovaci gumy (viz. str. 10) jsou top, ty
se daji pouzit na celé télo. MUj oblibeny
produkt, na ktery nedam dopustit, je Zlu-
ta posilovacigumaanase BCAA s pfichu-
tilesnich plodd. Skvéle chutna a mai su-
per slozeni.

Slozeni

Jedna davka doda sportovci
4,8 g BCAA: vhodné pred
a/nebo béhem tréninku.

Snizeni Unavy
Obsahuje vitaminy
B6,B9acC.

ESS
NING

FITN
CROSSTRAINING

Cinky spravné
lokty u téla, vic vpredu

Cinky Spatné
lokty vic vzadu za télem

Jaky je rozdil mezi crossfitem
a silovym trojbojem?

Zatimco crossfit je spiSe vSestranny pfi-
stup, dynamicky a rozmanity trénink
zaméreny na rlizné fyzické schopnos-
ti, silovy trojboj se zaméruje na silu ve
tfech zakladnich cvicich s dlrazem na
maximalni vahy. Oba pfistupy maji své
kouzlo - crossfit pro ty, ktefi chtéji rozvi-
jet komplexni fyzickou kondici, a silovy
trojboj pro ty, ktefi chtéji byt co nejsilnéjsi
v zakladnich disciplinach.




Mezinarodni
presuny

Silvie Cechmankova

VedouciBrno Modfrice — Otevirajici feditelka Brno Ivanovice - Ote-
virajici feditelka Praha Novy Smichov - Finanéni tym Praha - Fi-
nanéni tym Dublin

Decathlon Irsko

Decathlonvirsku je relativné novou destinaci na mapé Decathlo-
nu. Pfestoze prvni prodejny v Irsku otevrely az v roce 2020, De-
cathlon zde plsobil uz dfive v oblasti zasobovani (supply). Irsko
je dokonce vlastnikem veskerého zbozi v evropskych skladech,
coZ znamena, Ze obrat v oblasti supply je obrovsky. Oproti to-
mu maloobchodni sit v zemi je zatim omezena - v sou¢asnosti
zde funguiji tfi prodejny. Prvniirska prodejna oteviena v Dublinu
v roce 2020 se rychle zafadila mezi deset obchod( s nejvy$sim
obratem v celém Decathlonu. Dalsi pobocka v Limericku se po-
stupné rozjizdi a v roce 2024 pfibyla prodejna v centru Dublinu.
Plany na expanzi jsou ambicidézni - do roku 2026 by mély pribyt
dalsi dvé pobocky, v Dublinu a Corku. Vzhledem k velikosti tr-
hu - Irsko ma pouhych pét milionl obyvatel, z toho 1,5 milionu
Zije v hlavnim mésté - zlstava Dublin kli¢ovou prioritou. V back
office pQsobi zkugeni manazefi jako CEO a CFO, ale na niz3ich
protoze v Dublinu sidli globalni technologicti giganti jako Google
a Facebook. To vede k vy$§i fluktuaci zaméstnancl a obsazova-

Kulturni adaptace a zivot v Irsku

Jak rika Silva, Irsko je pratelska zemé, kde lidé snadno navazuji
konverzaci. ,Na zastavkach autobus® se mnou lidé béZné& nava-
zuji hovor, fidi¢ autobusu mé nejen pozdravi, ale upfimné se pta,
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Jusuf Nawabi

jak se mam. To je velky kontrast oproti ceské mentalité. Z pra-
covniho hlediska zde nejsou velké rozdily oproti c¢eskému De-
cathlonu, vSichni jsou tu sportovci, takze maji hned spole¢né
téma. Hned po nastupu mi kolegové nadsené doporucovali tra-
sy na béh a turistiku. Sport skuteé¢né spojuje.”

Zahraniéni zkuSenost: neocenitelna prilezitost

Silva uz toho ma za sebou v Decathlonu opravdu hodné - otevie-
la dvé& prodejny v Cesku a pak se, pon&kud netradiéng, z pozice
feditelky presunula do finanéniho tymu. Cisla ji lakala a finané-
ni tym v té dobé zrovna prochazel transformaci - rozdélil se na
ucetni a business partnery, kde mohla Silva naplno zurodit své
zkusSenostireditelky. Pozice Financial planner and analyst ji poté
pomohla dostat se do Irska. Méla totiz praveé ty zkusenosti z re-
tailu, které v Irsku potrebovali. Pfesun do Irska byl velkou zmé-
nou nejen profesné, aleiosobné, protoze Silva s partnerkou maji
tiiletou dceru a doposud mély nablizku babic¢ku. Nicméné Silva
Véri, ze dceru tato zkuSenost ovlivni na cely Zivot. Své partnerce
je pak moc vdééna za to, Ze ji podpofila.

.Z profesniho hlediska mohu véem koleglm doporuéit zahranic-
ni zkuSenost. Nejen ze ¢asto zjistime, Ze vécinejsou o moc lepsi
jinde, ale rovnéz to rozsituje obzory a posiluje nasi adaptabilitu.
Navic pfilezitosti jsou —staci se jen ozvat. Napriklad aktualné se
hleda reditel prodejny na Bali. Takze pokud vas laka nova vyzva,
stadi udélat prvni krok.”

Tomas Svub
Vedouci turistiky Chodov - Otevirajici reditel Teplice - Country

Sport Leader Oxelo CR — Country Sport Leader cyklistiky a in-li-
ne Chorvatsko/Srbsko/Slovinsko

Tom si prosSel klasickou kariérni cestou v Decathlonu - po studiu
VS ve Zliné narazil na letacek, ze Decathlon hleda vedouci po
celé republice. Firmu tehdy viibec neznal a do Prahy cilené ne-
chtél, ale jako sportovce ho to zaujalo. Nakonec stravil 4 roky na
Chodové, kde poznal i svou sou¢asnou Zenu Jancu. V roce 2018
uz jako reditel otevrel prodejnu v Teplicich. Postupné také vedl
Skoleni zakaznického servisu a znacku Oxelo jako Country Sport



Lidr. Nikdy presné nevédél, jaka bude jeho dalsi cesta, ale pro-
toze s manzelkou radi cestovali po svété, rfekl si Tom po navratu
z dovolené v Thajsku, zZe by se mohl zkusit podivat na globaln{
pracovni nabidky Decathlonu. Objevila se pozice Country Sport
Lidra pro cyklistiku a in-line v Chorvatsku, Slovinsku a Srbsku
a po konzultaci s manzelkou se rozhodl, Ze to zkusi.

Tfi zemé, jedna centrala

Decathlon v Chorvatsku, Slovinsku a Srbsku funguje jako jeden
celek. Hlavni ¢ast centraly je sice v Chorvatsku, ale cely tym pra-
cuje pro vSechny tfizemé. ,Je to, jako bych byl CSL tfikrat —zemé
jsou si podobné, ale maji i své rozdily. Je to pofad mensi projekt
nez Cesko, ale i tak je to slu$na ndloz prace,” popisuje Tomas.
V Chorvatsku je momentalné osm prodejen, ve Slovinsku Sest
a v Srbsku pét. Konkrétné Chorvatsko, kde Tom nyni zZije a kde
Decathlon oteviel vroce 2014, je velka zemé, kde se vSak vSe toci
kolem velkych mést, jako jsou Zahreb nebo Split. Vzdalenost mezi
témito dvéma mésty je sice jako do Ceska, ale mezi mésty viast-
né nic moc neni - Chorvatsko je rozlehlé a ne tak husté osidlené.
Zatimco v Cesku byl Tomas predevsim na prodejné, tady je sou-
Castiback office. ,Tim, Ze je projekt mladsi, je atmosféra jina - pfi-
pomina mi ¢esky Decathlon pred péti lety. Lidé tu mohou rychle
vyrist, coz je skvélé, ale zaroveri nékdy chybi pevné zaklady. Mné
selibi, ze mlad$imu projektu mdzu hodné pfinést,” vysvétluje. ,Ur-
¢ité mi pomohlo to, Ze jsem mél uz néjakou CSL zkuSenost. Nic-
meéneé pohovor jsem nemél jen s obchodnim feditelem, ktery mé
nabiral, ale s celym tymem, ktery musel potvrdit, Ze se jim libim
a zapadnu meziné.”

Rodinnavyzva

Zmeéna nebyla jednoducha, a to nejen pracovni, ale i rodinna.
Kdyz Tomas nabidku pfijal, jeho Zena byla téhotna. ,Bylo skvélé,
ze Decathlon nevidél nasi situaci jako prekazku. Béhem naboru
se uz o téhotenstvivédélo afirma se nam maximalné pfizplsobi-
la. NeZ jsme se prest&hovali, pracoval jsem jesté par tydn@ z Ces-
ka, aby si nase rodina mohla v klidu zvyknout,” popisuje Tomas.
Chorvatsko je krasna zemé, ale Zivot tam pfinasi necekané situ-
ace. ,Je velky rozdil mezitim, kdyZz tu travite dovolenou a kdyz tu
Zijete. Chorvatsko je drazsi nez Cesko, coz nds prekvapilo - po-
traviny jsou tu tfeba mnohem drazsi. Na druhou stranu bydleni
je levnéjsi,” fika Tomas. Velkou vyzvou bylo i zdravotnictvi. ,Ro-
dit jsme se rozhodli v Cesku. Kromé& kvality péée nas odradilo
i mnoZstvi papirovani. | ted jezdime do Ceska kazdé dva a? tfi
mésice na navs§tévu za rodinou a rovnou si tam planujeme lékar-
ské prohlidky pro dceru,” dodava.

Jak ziskat zahrani¢ni zkusenost?

Tomasova rada pro ty, ktefi uvazuji o zahrani¢ni pracovni zku-
Senosti, je jednoducha: ,Musite si uvédomit, Ze na vas nikdo
neceka s otevienou narudi. Sami musite byt inicidtory a mit co
nabidnout. A zarover sii néco odnést zpét - jinak to pro vas ani
firmu nema smysl|.”

Byla to pro néj spravna volba? ,Urcité ano. Nalozili jsme si toho
hodné, ale zvykame si. Bylo to nase rozhodnuti a uvidime, jestli
po této zkusenosti zamifime jesté nékam dal, nebo se vratime
do Ceska,” uzavird s Usmévem.

Jusuf Nawabi

Sportovni poradce turistika, Chodov, Praha Chodov - Uéetni tym,
Praha - Finan¢ni tym, Francie - a zpét :)

Kdyz pred deseti lety Jusuf poprvé vstoupil do Decathlonu na

prazském Chodové, hledal pouze brigadu pfi studiu. Anive snu
by ho nenapadlo, Ze ho cesta zavede az na centralu firmy ve
Francii, kde se stane odbornikem na kli¢ovy firemni systém. Je-
ho pfibéh je dikazem, Ze pokud &lovék chce, pfilezitosti jsou
vs§ude - staci se jich chopit.

Zacdatky na prodejné a prvni kroky do financi

Jusufzacinal jako sportovniporadce v oddéleni turistiky. Po dvou
letech na prodejné ale zacal hledat praxi ve svém oboru - finan-
cich. Diky podpore svého vedouciho se seznamil s tehdy vznika-
jicim finané¢nim tymem Decathlonu a nakonec misto praxe ziskal
rovnou pracovni pozici U¢etniho. Brzy poté se presunul do role
finanéniho kontrolora, kde mél na starosti otevirani novych pro-
dejen adohled nad oblasti vychodnich Cech. Jak sam fika, obdo-
bivelkych nabord atransformaci ho naudilo rychle se adaptovat.

Odvaha vyjet do zahrani¢i

V roce 2021 zacal pfemyslet o praci v zahrani¢i. Diky zkusenos-
tem se systémy, které pouzivala centrala Decathlonu ve Francii,
se mu otevrela pfilezitost stat se expertem na tento systém pfi-
mo tam. Jusuf se rozhodl zkusit $tésti - a vyslo to. Na zacatku
roku 2022 se stéhoval do Francie. ,KdyZ jsem odchazel, neumél
jsem ani slovo francouzsky. Jakmile mi potvrdili nabidku, zacal
jsem se ucit. Za tfi mésice jsem zvladl zaklady, ale zacatky by-
ly tézké,” vzpomina. Diky intenzivnimu kazdodennimu kontak-
tu s jazykem a jazykovym kurzim hrazenym Decathlonem se
vSak postupné zlepSoval. Po tfech letech ve Francii uz zvladal
francouzstinu na komunikativni Urovni.

Vyzvy prace na centrale Decathlonu

Prechod z ¢eského prostredi do srdce firmy byl trochu Sok. ,Na-
jednou jsem byl soucasti obrovského ekosystému, kde se roz-
hoduje o vdem. Clovék musi pochopit, jak funguji jednotlivé pro-
cesy, protoze kazdé rozhodnuti ovliviiuje spoustu dalSich lidi,”
fika. Jeho ukolem bylo spravovat systém pro nepfimé nakupy -
od vybaveni prodejen po IT nastroje ¢i marketingové kampané.
Systém tehdy pouzivalo 35 zemi, dnes se blizi 50 a do roku 2026
bude globalnim standardem pro v§echny pobocky Decathlonu.
Jusuf se v praci rychle osvédcil. | kdyz byl v tymu jedinym cizin-
cem, jeho pfistup mél pozitivni efekt: ,Francouzi miluji dlouhé
meetingy, kde se kazdy chce vyjadfit. Ale kdyZ se jednalo o tech-
nicka témata, presel jsem na angli¢tinu—a v tu chvili byly schliz-
ky mnohem kratsi a efektivnéjsi,” sméje se.

Navrat do Ceska a nova vyzva

Po tfech letech ve Francii se Jusufrozhodl vratit do Ceska. V tu dobu

Cesky tym hledal experta na nakupy, a protoze Jusuf systém dobie

znal, stal se idealnim kandidatem. Francouzsky tym ho sice chtél

udrzet, ale rozhodla pfileZitost pomahat ¢eskému Decathlonu rdst.
Jeho rada pro kolegy? ,Staci koupit letenku, dorazit na misto, vy-
zvednout si pocitac a zacit pracovat. PrileZitosti je v Decathlonu

spousta. A pokud ¢lovék chce, firmaho maximalné podpofi-stej-
né jako mé i moji pritelkyni, ktera diky Decathlonu dostala lekce

francouzstiny, aby si také mohla najit praci.”

Odvazni maji dvere oteviené

Jusufav pfibéh dokazuje, Ze i brigada mdze byt odrazovym mst-
kem k mezinarodni kariéfe. Dnes uz ma silnou sit kontaktt a je pfi-
praven pomoci dal$im koleglm, ktefi by chtéli jeho cestu nasle-
dovat. ,Pokud nékdo uvaZzuje o zahrani¢ni zkusenosti, nevahejte
se miozvat,” uzavira s usmévem. Autorka élanku: Petra Batanova

Informace o pracovnich pfilezitostech najdete na webu: https://internal-joboffers.decathlon.com/cs 17
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Nakupemto
nekondi: nase
cirkularni projekty

Projekty Decathlonu maji za cil
udrzet sportovni vybaveniv obéhu
co nejdéle. V lonském roce ziskaly
tyto projekty novou vizualni
identitu, ktera souvisi s celkovym
rebrandingem Decathlonu.
Pojd'me si tyto projekty, jejich cile
a principy fungovani postupné
predstavit a podivat se na jejich
novou vizualni identitu.

Opravy & udrzba - servisni sluzby a nahradni dily

Pod timto nazvem se skryvaji nejen servisni sluzby v prodejnach,
ale také nabidka nahradnich dild a pfislugenstvi pro tdrzbu pro-
duktd. Nezapomefime ani na support web, ktery nabizi velké
mnozstvi ndvodU pro vlastnoruéni opravy z pohodli domova.
Cile tohoto projektu jsou asi jasné. Sportovni vybaveni, které uz
vlastnime, se neobejde bez patficné péce. Pravidelna udrzba
a servis jsou kli¢ové pro to, aby produkty zlstaly v perfektnim
stavu co nejdéle. V nasich servisech proto najdete Sirokou na-
bidku sluzeb - od bé&Zné Gdrzby az po opravy a vyménu dild. Nej-
CastéjSimi ukony jsou servis kol, lyZi a brouseni brusli.
Dostupnost nahradnich dil( a navodi v nabidce prodejny i webu
pak zajistimoznost si primarné produkt opravit vlastnoru¢né, mis-
to toho, abychom hned kupovali novy. A o to jde predevsim. Vy-
baveni, které s nami podniklo tolik sportovnich aktivit, nam pfi-
roste k srdci. A pro¢ se ho zbavovat pfi prvnim znaku opotiebeni?

Rent - ptjéovna sportovniho vybaveni

V Decathlonu vybaveni nejen prodavame a opravujeme, ale ta-
ké pUjéujeme! V pUjéovné najdete Siroké mnozstvi produktd
k zapQjéeni. Vzdy se kopiruje sezéna - v |été si mUzete pljcit
stany, paddleboardy a kola, v zimé naopak lyze, bézky nebo
tfeba ledni brusle. Diky pQjéovné je sportovni vybaveni jesté
dostupnéjsi - neni potfeba si ho pofizovat nebo slozité sklado-
vat. Jeden paddleboard tak mdze sdilet hned nékolik sportovcu.
Pokud se pro néktery produkt rozhodujete, mize to byt skvély
zpUsob, jak si produkt otestovat pfed nakupem. Produkty tak
cirkuluji a nabizi alternativu k nakupu. V nabidce jsou dostup-
né i delsi pronajmy, napfiklad pro fitness vybaveni, kde je mi-
nimalni doba zapujéeni jeden mésic. V Rentu se ale postupné
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objevi i dlouhodobé moznosti pronajmu, tzv. predplatné, kdy
sportovec mize s vypUjéenym vybavenim sportovat tak dlou-
ho, jak bude potfebovat. Pljde tak o krok dale v principu sdileni.

Buy back - odkup pouzitého sportovniho vybaveni

Co kdyby vase sportovnivybaveni mohlo dostat novy zivot a dé-
lat radost dal$im sportoveim? To presné& umozriuje Buy back,
ktery funguje na principu bazaru. Produkty, ze kterych déti vy-
rostly, nebo které uz sami nepouzivame, ale jsou stale ve funkc-
nim stavu, dostavaji druhou Sanci diky moznosti odkupu. Diky
online kalkulacce je odhad ¢astky dostupny predem. Finalni pe-
nézni hodnotu pak ziska zakaznik v podobé digitalni darkové kar-
ty na dalSi nakup. Produkt dostane potiebnou péci a je zarazen
zpét do prodeje za snizenou cenu. Co je tak vyjimecného zrovna
na tomto nasem bazaru? Odhad ¢astky za odkup je k dispozici
v podstaté okamzité. Odkup probiha pohodIné pifimo v prodej-
né&. Darkovou kartu pak mGze zakaznik vyuzit tfeba na okamzity
nakup vétsiho kola. Diky Buy backu davame produktim nasich
zakaznikd druhou $anci zazafit a prodlouzit jim sportovni zivot.

Second life - druha $ance produktiim s kosmetickou
vadou za snizenou cenu

Projekt Second life, dfive znamy jako Zpatky ve hie, funguje
v Cesku uz od roku 2021 a dava sportovnimu vybaveni s kosme-
tickymi vadami novou Sanci. Vraceni takového vybaveni do béz-
ného prodeje dfive nebylo mozné, produkty tak nemohly dostat
druhou Sanci. Second life ale toto umoznuje, a tak do této kate-
gorie spadaji naptiklad produkty s poskozenym obalem, drob-
nymi Skrabanci, odfenim nebo s vyménénym dilem. Do Second
life nabidky spadaijii produkty plvodné odkoupené v ramci Buy
backu. VSechny tyto produkty jsou vsak funkénia bezpecéné, za-
ruku maji minimalné 2 roky. Navic jsou jedine¢né pravé svou ne-
dokonalosti. Vyhodou je i niz8i pofizovaci cena, ktera miize do-
sahovat aZ na 50 % pUvodni ceny.

Nova vizualni identita X cirkularita —

V minulém roce Decathlon zménil vizu- e _‘ﬂz‘::
alni identitu. V8echna loga nyni vycha- k -7 “y "Lz
zi z orbitu (stejné jako logo Decathlo- = o8 u
nu), ktery odkazuje pravé na cirkularitu, ) ' <
a v ném je umistén symbol pro danou S
sluzbu. Barvy odpovidaji nové barev- = M
né paleté. Propojeni a navaznost vSech Autorka &lanku:
téchto projektl je tak vice nez patrna. Anna Sedinova
S novou grafickou podobou se setkame

jiz ve vSech prodejnach i na webu. leader

SD communication



Vojtéch Kriz
CSL Workshop

Opravy
& udrzba

Q

Védéli jste, ze...

Kazdy rok projde nasimi servisy témér 30 000 jizdnich kol. Té-
meér stejného Cisladosahujinase servisyiv poc¢tu nabrousenych
lyzi a snowboard.

Odkupujeme
vase pouzité
sportovni vybaveni!

o

Dominika Hruskova
Buy back lidryné

Buy
back

<_

Védéli jste, ze...

Vice nez4 000 produktd jsme odkoupili od zakaznikd v roce 2024

avice nez3 000 z nich ma jiz nové majitele, sportovce. Détska ko-
la alyZe jsou nejéastéji vykupovanym vybavenim. V priméru do

1mésice najde odkoupeny produkt nového majitele.

Hynek Petfrik
Rent lidr

L@) Rent

Vice nez 11 000 zakaznikl vyuZilo pGjéovnu Rent v roce 2024.
Stany, kola nebo lyZe jsou nejoblibenéjsimi produkty v nabidce.
Primérné se jeden autostan MH 500 vystfidal u10 rdznych spor-
toved v rdmci letni sezény.

Védéli jste, ze...

Michaela Drasarova
Second life lidryné

Second
life

Védéli jste, ze...

Vice nez 21000 produkttl bylo v roce 2024 nabidnuto k prodeji
na webu a v prodejnach* 4x vice se jich prodalo v prodejnach.
Nejvétsi uspéch mezi zakazniky ma kategorie cyklistiky.

*Mimo produkty plvodné odkoupené v ramci Buy back, ty jsou uvedeny samostatné v ramci Buy backu. 19



Otevrelijsme provas
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