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EDITORIAL

Mili spoluhradi a spoluhracky!

Dovolte mi kratké ohlédnuti, nez naplno vkro¢ime do nového ro-
ku. Jsme v cilové rovince roku 2025 a ja musim pfiznat, ze malo-
ktery rok byl tak dynamicky, plny vyzev i triumfQ.

Rok 2025 byl rokem, kdy jsme se nezastavili. Otevreli jsme dvé
nové, strategicky dilezité prodejny, coz nas pribliZilo nagim za-
kaznik&m. Zfizeni proshopl na Chodové navic potvrdilo nagiam-
bici nabizet prémiovy zazitek.

Jsem nesmirné hrda na to, co jsme letos dokazali. Rok 2025 je
dlkazem profesionality a nasazeni, které denné predvadite. By-
li jsme vidét, at uz diky UEFA eventu, oblibenym social rundim,
nebo diky novym partnerstvim (napfiklad s Olympijskym vybo-
rem). Tyto akce ukazuji svétu silu nasi znacky a nasi komunitu.

Oslavili jsme také neuvéritelnych 15 let na ¢eském trhu. Patnact
let pInych dfiny, ale i smichu a neustalého ristu. Mame za se-
bou rekordni &isla - at uz v prodejnach, nebo v omni kanalech.
Po naro¢ném obdobi jsme se vratili zpét k vytyéenému cili, a to
je obrovska vyhra a zasluha kazdého z vas!

Kazdy rekord, kazdé otevieni nové pobocky, kazda pochvala od
zdkaznika - to vSechno je vas vysledek. Dékuji vam za vSechnu
energii, za vasi vyjimeénou schopnost pfizpUsobit se v rychle se
meénicim prostiediazato, ze do nasi spole¢né prace davate srdce.
Do nového roku nevstupujeme jen s Cisly. Vstupujeme s jasnym
novym poslanim, které definuje, kym jsme a proc¢ tu jsme:

Bring people together through sport
to make wellbeing accessible to all.

O tom to je. O lidech, o jejich zdravi a pohodé, ke které jim po-
mahame skrze sport. Nyni nastava ¢as pro vas, a tak si nezapo-
mente uzit vanoénicas a odpocinek s vasiminejblizSimi. Naberte
silu. Novy rok bude opét plny vyzev a pfilezitosti.

Preji vam v§em krasné, spokojené a hlavné klidné svatky!
Uvidime se v roce 2026!

Anna Szymanek
CEO Decathlon Ceska republika
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FejethtonJakuba Sindelare
aneb jak jsem (ne)prorazil
ve svéte e-sportu

Myslim, Ze z mych textl je jasné patrné, Ze jsem v8estranny nadany
sportovec. Nikdy jsem vSak v zadném sportu nedosahl profesionalni
urovné. Neni tomu ale tak davno, co jsem k této vysnéné meté mél

pomeérné blizko.

Kdyz se v Zivoté prfehoupnete pres hranici 30 let a vite, Zze uplné
nejste tam, kde jste si patnact let zpatky mysleli, Ze touto dobou
budete, zacnete vymyslet rlizné véci. Asi vas neprekvapi, Ze ani
ja nejsem vyjimkou.

A tak, kdyZ jsem prozival néco, o ¢em jsem si myslel, ze je kri-
ze stfedniho véku, rozhodl jsem se v Zivoté udélat zasadni po-
sun.Rozhodljsem se, Ze se stanu profesionalnim hra¢em PC her.
Zbésile tukat do klavesnice a klikat na mys urcité dokazu, takze
to nemUze byt nic t&Zkého. Navic je to odvétvi s velkym poten-
cidlem, takZe se mohu zajistit na zbytek Zivota. Staci jen nasta-
vit spravnou zivotospravu a zacit se stravovat ve fastfoodech.
Zbytek pfijde sam.

Zasadnim aspektem byl vybér hry, ve které se rozhodnu kralo-
vat internetu. Tady jsem pfilis dlouho nevahal a volba brzy pad-
la na Counter Strike. Zahral jsem si par her a vydal se do svéta
kompetitivniho hrani. Trochu mé prekvapilo, Ze za¢indm jenom
s nozem, pistolkou a par dolary.

Po kazdém vyrazeni ze hry jsem musel ¢ekat aZ se dohraje kolo,
také novinka. Brzy mi spoluhradizacali psat véci, kterym jsem ne-
rozumél. Pry mam $patny aim a mam jit radsi afk. Asito znamen3,

ze chodim na $patnou stranu mapy. Ale ani tam jsem moc neu-
spél. Nevim, pro¢ mé tam posilali. Ze jsem je asi §patné pochopil,
mi do$lo zahy. Jeden z hraéu inicioval hlasovani o mém vyfazeni
ze hry. Demokraticka shoda byla jednomysina a mé nahradil bot.

Timto brysknim neldspéchem jsem se nechal odradit jen ¢aste¢-
né. Zjistil jsem, ze Counter Strike neni pro mé&, nebo mozna ja
nejsem pro Counter Strike. Od svych mladgich kamaradd a ko-
legll jsem ale v&dél, Ze existuje popularni hra na hrdiny, které
prezdivaji Lolko. A tak jsem naskodil do svéta League of Legends.

Zde uz jsem pochopil, co znamena zkratka afk. Zhruba pfi kazdé
druhé hie. Dozvédél jsem se také, ze pomérné velka ¢ast hrac-
ského pole ma nezdravy vztah s mou matkou. To predevsim ve
chvilich, kdy se mi osobné nedafilo. Coz se stavalo hojné. Ani ta-
dy jsem tedy v kompetitivnim hrani pfili§ neuspél.

Nezbyvalo tedy nez zase jednou pfijmout krutou pravdu a uvé-
domit si, Ze ani tady se na svétovou Urover patrné nedostanu.
A Ze to zbésilé klikani na my$ a buseni do klavesnice asi nebu-
de tak jednoduché, jak se na prvni pohled mize zdat. Ja jsem
se alespon mohl vratit k Minecraftu a dal se starat o své kravy,
ovce a prasata. Autor élanku: Jakub Sindelar



NOVINKY

Co senampovedio

ve druhé poloviné
roku 20257

Nadace

Ve druhé poloviné roku 2025 se nam podafilo pred francouzskou
komisi obhajit dalsi dva ¢eské projekty Nadace Decathlon:

SKVely projekt-Spoluprace se Sportovnim Klubem Vozi¢kara:
darovali jsme nékolik vozikd, diky kterym si sportovci s handica-
pem mohou vyzkou$et nové sporty. USastnime se také trénin-
kd a spoleénych akci. Diky podpote projektu pfibude 30 zcela
novych sportovclt a nejméné 60 stavajicich si vyzkousi &i osvoji
nové sportovni aktivity. Do projektu zapojime nejméné 12 pro-
dejen a celkem 40 spoluhraéd. Ziskame realnou zpé&tnou vaz-
bu na nase sportovni voziky a produkty a také pomoc ze stra-
ny vozi¢kard s budovanim bezbariérovych prodejen. V pribéhu
projektu zaméstname v Decathlonu minimalné dva vozickare
kazdy rok. (foto ¢. 1)

Kids love sport - Tento projekt pfimo navazuje na nasi plvodni
spolupraci s détskymi domovy. Diky pfedchozim zkuSenostem
vime, co déti v détskych domovech opravdu potrebuji. Nejvét-
i dar, ktery jim mQzZeme dat, je na$ ¢as. Diky podpote projektu
umoznime pravidelné sportovani nejméné 500 détem v 35 do-
movech a prodkolime 20 vychovateld. BEéhem sportovnich dni
umoznime sportovaniaz1300 détem. Do projektu zapojime nej-
méné 20 prodejen a 60 spoluhradéd. V pribéhu projektu se bu-
deme snazit zaméstnat minimalné tfi mladé dospélé z détskych
domovdl. (foto &. 2)

Olympijsky viceboj

Na zacatku zafi jsme v Brné Modficich usporadali finale Olym-
pijského viceboje pro déti z vitéznych zakladnich §kol. Zatimco
déti sportovaly s ¢eskymi olympioniky, zastupci $kol si prevzali
Seky na sportovni vybaveni, které Skoly ziskaly za svou aktivitu
v projektu Olympijsky viceboj. Celkem si rozdélily rovny milion
korun. Do projektu se v loriském Skolnim roce zapojilo vice nez
137 000 déti z1090 8kol. (foto €. 3)

Proména prodejen

Nékolik dalsich Decathlon prodejen proslo proménou vizualni
identity a prestavbou na cirkularni mass plan —to znamena, ze
zakaznik prochazi prodejnou dokola a neni zde centralni ulicka
s postrannimi sekcemi. Touto prestavbou prosla Ostrava Avion.
Letriany a Brno Ivanovice pak oblékly novy vizualni kabat.

World Clean up Day

Zapojili jsme se do World Clean up Day, nejvétsi globalni dobro-
volnické akce, které se u¢astni dobrovolnici po celém svété a je-
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jich spole¢nym cilem je uklidit svét. Celkem jsme kolem prode-
jen Decathlon nasbirali 255 kg odpadu.

UEFA

Vikendové dny 11. a 12. fijna 2025 se v prodejnach Decathlonu
v Praze na Chodové a Ostravé Avionu nesly ve znameni fotba-
lu. UEFA vikend s trofejemi navstivilo celkem 9 500 navstévnikd,
ktefi se mohli vyfotit s evropskymi pohary, Ucastnit se fotbalo-
vych vyzev, poslechnout si pfednasku o vyzivé nebo si nechat
podepsat dres jednou z fotbalovych legend. Prvni akce takové
velikostiv prodejnach Decathlon nam ukazala, Ze stoji zato spo-
jovat komunity a generace prostrednictvim sportu. (foto ¢. 4,5)

Oslavujeme

V #ijnu jsme oslavili15 let Decathlonu v Ceské republice -tomuto
vyroci jsme vénovali celé predchozi ¢islo naseho ¢asopisu. Mi-
mo to jsme se v fijnu také zaméfrili na mésic inkluze, napfiklad
jsme poprvé usporadali DecaFamily Day, kam jsme pozvalinase
pracujicirodi¢e i maminky na materské, abychom jim ukazali, Ze
v Decathlonu maji své pevné misto. (foto €. 6, 7)

Kopacky pro Afriku

V letosnim roéniku projektu Kopacky pro Afriku, ktery spolec-
né realizujeme s Ceskou asociaci fotbalovych hragt (CAFH), se
podafilo vybrat vice nez 1000 part fotbalovych kopadek, které
nyni poputuji do Afriky prostfednictvim neziskové organizace
Shoes4Life.

Projekt si klade za cil podpofit nadéjné africké fotbalisty a do-
pfat jim moznost sportovat v kvalitni obuvi. Do sbirky se mohli
zapojit nejen zakaznici ve vSech prodejnach Decathlon po celé
Ceské republice, ale také zaméstnanci. (foto &. 8)

Michal Bilek

Kipsta CLR pfibyvaji na ligovych travnicich! Teplicky fotbalista Mi-
chal Bilek se pfipojuje k nademu tymu ambasador(. ZaloZznik se-
vero¢eského klubu se v sezéné blyskl nékolika nadhernymiadule-
zitymi goly —vSech pét vstrelil v kopackach Kipsta CLR. (foto €. 9)

rvr

Decathlon mifi do vesmiru

Spolupracujeme navyvoji skafandru EuroSuit spolu s francouz-
skou vesmirnou agenturou CNES, startupem Spartan Space
aInstitutem kosmické mediciny Medes. EuroSuit je pro nas pfi-
lezitosti posunout hranice inovacii mimo oblast sportu. Umoz-
nuje nam vyuzit nase znalosti z vyvoje textilu a produktového
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designu v prostiedi, které klade ty nejvyssi naroky na vykon
i spolehlivost. Prototyp EuroSuitu jiz pristi rok otestuje francouz-
ska astronautka Sophie Adenot na palubé Mezinarodni vesmir-
né stanice. (foto ¢. 10)

Volno na zotavenou

Predstavili jsme novy benefit pro nase zaméstnance - volno na
zotavenou. Jednd se o odménu pro spoluhrace a spoluhracky za
prvnich 10 odpracovanych let. V Decathlonu si vazime dlouho-
dobé oddanosti, proto kazdy spoluhrac ¢i spoluhracka, ktery/a
dosahne 10 let v Decathlonu, ziskava narok na specialni ¢as na
zotavenou - 10 extra dnl placeného volna.
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ROZHOVOR SE ZUZKOU CIBULCiKOVOU

Smysl je klicovym pilifem,
nakterém stavime

Zuzka Cibulé&ikova, HR lidryné Decathlonu CR, vede tym odpovédny za
vSe od naboru az po péci o zaméstnance. V rozhovoru sdili svou cestu

z marketingu pfes retail do HR, zmény v oéekavani zaméstnancu, vyzvy
i radosti prace v retailu a plany HR tymu na rok 2026. Vysvétluje takeé,

ze znat smysl prace je zakladem vseho.

Prvni otazka, kterou bys asi ¢ekala: Jaka byla tvoje
cesta do souc¢asné role v Decathlonu? Jak ses tam
dostala?

Studovala jsem vysokou skolu ve Francii a Decathlon jsem zna-
la odtamtud. Kdyz jsem se vratila na Slovensko a dozvédéla se,
ze Decathlon bude vstupovat na slovensky trh, poslala jsem sa-
ma zivotopis. Tenkrat jsem ho musela poslat v angli¢tiné pres
francouzsky portal, abych se dostala k tehdejsimu CEO na Slo-
vensku; ta cesta byla dost vtipna. Ozval se mi. PGvodné hledali
vedouci oddéleni, ale dohodli jsme se na pozici, kterou také po-
tfeboval - Communication Manager. Mym tukolem bylo pomoci
otevrit Decathlon a sdélit slovenskému trhu, Ze pfichazi. Védeé-
la jsem, Ze se budou otevirat prvni dvé prodejny, Bory a Pharos,
ak tomu e-shop. Tim, Ze se zakladal marketing, spadla pod nas
také webova stranka. Musela jsem hledat webmarketery pro na-
Se stranky, a tak jsme spustili i prvni e-shop. Velmi mé to chyt-
lo. Bavila mé firemni kultura i nage prace. Byli jsme maly a velmi
blizky tym. Libily se miretailové pozice avédéla jsem, ze znalost
retailu bude pro mdj dal$i rdst super dalezita. Inspirovali mé teh-
dejsi store lidfi, napfiklad Matka Havlova, ktera byla prvni fedi-
telkou prodejny na Slovensku. Mym cilem ale bylo dostat se do
Francie. MUj lidr mi tehdy Fekl: Ve Francii na tebe nikdo neéeka,
nechce$ to zkusit v Cesku?” Tak jsem se setkala s tehdej$im
CEO Hervé Danilem a zajimala se o pozici e-commerce manazer-
ky. Hervé mi fekl, Ze bude lepsi zacit v retailu a az bude vhodna
chvile, posunout se na pozici e-commerce manazerky. Zacala
jsem tedy pracovat jako vedouci oddéleni na Cerném Mosté&. Po-
té jsem se stala feditelkou prodejny v Letrianech. Jednou si mé
Hervé zavolal, zacali jsme se bavit o firemni kultuie a o tom, jak
je dillezitd. Nechapala jsem, pro¢ mito fika. Az pak se mé zeptal,
jestli nechci vést HR v Decathlonu CR.
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To je zajimavé. Z toho, co jsi povidala, mi do té doby
nepfislo, Ze by ses profilovala smérem k HR.

Kdyz jsem mu to fikala, odpoveédél mi, ze kazdy reditel je vlastné
HR. Nebo obecné kazdy velky lidr, protoze ma pod sebou hodné
lidi. Lidi si nabirame, integrujeme, vedeme, takze na to ma zku-
Senosti kazdy lidr téchto vétSich perimetrd. Pfesto jsem vahala.
Bylo to vtipné, smali se mi, protoze jsem zlstalav rozpacich, coz
Hervé asi necekal. Nakonec jsem ale fekla, Ze mam rada vyzvy,
ated'tu jsem uz patym rokem.

Ktera z téch pozic, kterymi jsi prosla, té naroli HR
nejvic pfipravila?

Asi pozice feditelky prodejny. Ma velmi Siroky zabér. Myslim, ze
se na ni hodné naudi$ o sobé i o lidech v rliznych situacich, kte-

ré musis resit, a Ze se ti posouvaji hranice.

Kdybys méla porovnat HR v dobé, kdy jsi nastoupila,

s tim, jak vypada dnes, tak v naboru novych lidi do
Decathlonu bude asi obrovsky rozdil oproti tomu
slovenskému zacatku. Vidis jeSté néjaké dalSi rozdily?

To, co vidim stejné, je, Zze stale umime nabrat ty spravné profily
s hodnotami Decathlonu a pfi naboru si hlidame stejna kritéria.
A to je skvélé, protoze at uz jsem pracovala na Slovensku, ne-
bo pak v Cesku, v rliznych tymech jsem nachéazela typické ,De-
cathloniaky”. Co se zménilo, je to, ze kdyz jsem roli prebirala, Jirka
Matéjovsky, tehdejsi HR lidr, byl na celé HR sam. Postupné jsme
pribirali rizné oblasti, protoZe napfiklad payroll tym, ktery se sta-
ra o odménovani, tehdy spadal pod pravni oddéleni. Interni ko-
munikaci délal Honza Cerny, ale byl pod Servandem Quevedem,



tehdejSim obchodnim feditelem. Takze jsme postupné prebrali
vétsi zodpovédnosti a snazili jsme se procesy lépe nastavit a jes-
té vice zprofesionalizovat.

Kdybys mohla néjaké presvédceni, které lidé maji
o HR, vymazat navzdy ze vSech hlav - nejen lidi
z Decathlonu, ale obecné - co by to bylo?

Kdyz nékomuteknu, Ze délam HR, hned se mé zepta, jestlidélam
nabor. Nabor je ale jen jedna Cast, a ten zabér je opravdu velmi
Siroky. Mozna bych rada ,vyndala” jen tu jednu ¢ast a ukazala
lidem, co v8echno ta prace obnasi. Jak $iroky je zabér a jak rdz-
né ukoly v HR mame.

Vétsinou to vidim ve chvili, kdyz nékdo pfijde na nas meeting
artekne: Wow, nevédél/a jsem, Ze tohle v§echno spada pod HR .
Jsem vlastné rada, zZe lidé nevédi, co véechno pod to patii- zna-
menato, ze to funguje. Kdyby to nefungovalo, védéli by to hned.

Nicméné ted'mas moznost se podélit - co vlastné
vS8echno spada do vaseho tymu?

Kromé& naboru, se kterym se snazime lidrim pomahat (proto-
ze nenabirame my, ale podporujeme je v tom), pod nas spada
trénink nadich zaméstnancd, velka ¢ast prace je odmériovani
a procesy s nim spojené a také interni komunikace. Nasi roli je
také hlidat, aby tu bylo dost talent(, pomahat spoluhraééim rist
najejich kariérni cesté a vybirat spravné lidi na spravné projekty.

Dokazala bys lidem predstavit nejvétsi trendy, které
se v HR objevuji v sou¢asné dobé?

Mé&ni se generace, které nastupuji, i zplsob, jakym vnimaji praci.
Vidime to, protoze hodné spolupracujeme se studenty, posky-
tujeme zkracené Uvazky. Oni uz o praci premysli jinak. Pfemys-
leji o smyslu, pfinosu ale také o rovnovaze. Dne$nim trendem je
wellbeing, ktery se dostalido naseho nového poslani. Wellbeing
je obecné silny trend, jak se citit dobie, byt v rovnovaze a sladit
pracovni a osobni Zivot. Velkym tématem je také psychicka po-
hoda. Musime se na nivice zamérovat ainadale vytvaret prostie-
di a vylepSovat podminky, které psychickou pohodu podporuiji,
a zaroveri umét pomoci, kdyz je potfeba. DalSim trendem je in-
kluze. Re&ime napfiklad to, Ze mame mnoho rodi¢d, a zamétu-
jeme se na jejich navrat do pracovniho zZivota, ktery nebyva po
delsi pauze jednoduchy.

Myslis$ si, Ze to je ta nejvétsi zménavtom, co
zaméstnanci od zaméstnavatele oéekavaji - tfeba
vétsi flexibilitu a to, Ze zaméstnavatel vice premysli
nad tim, jak se lidé v praci citi — oproti situaci pred
feknéme 15 lety?

Myslim, Ze v prvni fadé oCekavaji, ze jejich prace bude mit smy-
sl. Ze jej jasn& uvidi. Pak také to, Ze se firma staré i o okoli-at uz
o zivotni prostredi, nebo o blaho komunity a spole¢nosti. A sa-
moziejmé i o zaméstnance a o to, aby jim pomohla nastavit rov-
novahu mezi pracovnim a osobnim zivotem.

Jakéa vyzva zaméstndava tvij tym aktualné nejvic?

Retail je rychly. Prace v ném je plna vyzev, zaméstnanci se mu-
si neustale ucit nové procesy, byt efektivni a umét poskyto-
vat excelentni zakaznicky servis. Vyzvou je tedy to, jak zlstat
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atraktivnim zaméstnavatelem na prodejnach. Jde o skloubeni
zachovani nasi kultury a hodnot, jako je individualni manage-
ment nebo kolektivni sportovani, s dobou, ktera je uspéchana
a kdy se zaroveri musime soustredit i na produktivitu.

TakzZe plnit cile a zarovern byt tim oblibenym
zaméstnavatelem.

Ano. Jetotrochurozporvtétorychlé dobéavtom,Ze mame ¢im
dal naro¢néjsiho zadkaznika. Vyzaduje to pomérné velkou psy-
chickou odolnost. Potfebujeme i prostor pro spoluhrace, aby si
mohli zasportovat nebo si naplno uzit volno. TakZe jde o to, jak
to co nejlépe skloubit.

Existuje néjaky mytus o zaméstnancich Decathlonu,
ktery je Uplné nepravdivy a ktery si mysli lidé zvenku?

Mozna spi$ opacné - moc lidi o nas nevi, Ze jsme takova modra
rodina s modrymi srdci a Ze jsme velmi angazZovani nejen v pra-
ci, ale i po praci. Kolektiv se ¢asto prolina mezi kolegy a kama-
rady. Mnoho kolegl jsou velmi blizci pfatelé i v soukromi, nékdy
dokonce partnefi. Co ale lidé vnimaji spravné na 100 % je to, ze
jsme sportovci, ochotnilidé, ktefi umi poradit, a Ze nas ta prace
bavi. To je véechno pravda.

rv v owvr

DokaZes fict, kolik procent lidrl a back office
specialistli zvlAdame doplfiovat interné?

Troufam sifict, ze je to kolem 90 %.

Co vlastné vase HR déla pro to, aby lidé byli spokojeni?
A jak se stavi k tomu tolik skloriovanému wellbeingu?

Snazime se o to vychovou lidrd a tim, Ze $ifime a chranime nasi
kulturu -integraci, interni komunikaci a tréninky. Pokud jdou lid-
fiprikladem, je to velky pfinos. Wellbeing zaéina tim, ze uz prvni
den je 8koleni bezpe&nosti. Clovék se u nas musi citit bezpedné,
ato je nase hlavni priorita. Dal$im prvkem je i to, zda se pravidel-
né konajiindividualni meetingy - to je moment, kdy se spoluhra¢
m0ze podélit o své radosti i starosti. Prostfednictvim interniho
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prizkumu sledujeme, zda lidé dvéfuji svému lidrovi. K wellbein-
gu pfispiva i sport. Kdyz premyslime o zaméstnaneckych bene-
fitech, vzdy je spojujeme se sportem nebo s né¢im, co pfispiva
k pohodé zaméstnance - fyzicka aktivita nebo odpocinek. Sna-
zime se také v ramci projektu Social Responsibility zachytit pfi-
pady, kdy se nasi zaméstnanci ocitnou v tézkych situacich. Ma-
me zalozeny socidlnifond, ze kterého Ize ¢erpat. Ten uz pomohl
spoluhraédm v naroénych Zivotnich situacich.

O fondu jsem vibec nevédél. Je v projektu Social
Responsibility jesté néco dalsiho?

Chceme, aby lidé méli moznost rychlé prvni pomoci. Prvnim
krokem je ale prevence - chceme spoluhradtim a spoluhra¢kam
nabidnout Skolenizamérena nato, jak byt fit a jak byt v pohodé.
Potom planujeme zavést linku prvni pomoci. Akdyz uz se néco
stane, chceme spoluhrace provazet apomoci muvtézké Zivotni
situaci pravé prostfednictvim socialniho fondu. To je nasim ci-
lem. A timto bych chtéla podékovat Dance Svobodové a Jirkovi
Matéjovskému, ktefi s celou touto aktivitou zacali a vénuiji se ji.

Jsou jesté néjaké dalsi plany z tvého tymu, které se
chystaji?

Jeden jejisty: novy benefit pro spoluhrace, ktefijsou s namidlou-
hodobg, tzv. volno na zotavenou. Chceme tém zaméstnancim,
ktefiunas pracujijiz10let, vénovat jednorazové 10 dnidovolené
navic, které mohou vyuzit a pfipadné pfipojit ke své standardni
dovolené pro del$i odpocinek. V tuto chvili se to tyka jiz vice nez
stovky zaméstnanc. Povazujeme to za ddlezité pro regenera-
ci. Dale pfipravujeme trénink pro prevenci psychologickych pro-
blém{ a psychologickou podporu, aby k ni nasi spoluhragi mé-
li pfistup, pokud ji budou potfebovat. O socialnim fondu, ktery
jiz existuje, budeme vice komunikovat, pfipadné ho navysime,
aby bylo mozné pomoci nejen zaméstnancim, ale i jejich okoli
napfiklad pfi pfirodnich katastrofach. Také pfipravujeme novin-
ku pro rodiée na rodi€ovské dovolené. Castym pozadavkem byl
pfistup k ambasadorské slevé na produkty. Dfive byl umoznén
jen béhem materské, nyni ho budeme prodluzovat.

Vratil bych se k prodlouzené dovolené: znamenato, ze
kdokoliv, kdo je ve firmé 10 let, ziska v ten rok 10 dni
dovolené navic?

Toto volno na zotaveni lze Cerpat do 2 let po dosazeni 10 odpra-
covanych let. Doporucujeme, aby si kolegové vzali téchto 10 dni
idedlné najednou, aby si dopfali del$i odpocinek. Mohou si je pfi-
pojit ke své bézné dovolené. Chceme, aby to bylo néco, co jim
pom{ze se odpojit a restartovat. Zaroven véfime, Ze to povede
k vé&tsi autonomii, protoze tak mazeme udit kolegy, aby nas za-
stoupili, a zaroven ziskali nové znalosti a kompetence.

Co doufas, Zze bude znamenat slovo ,prace” pro dalsi
generaci, ktera nastoupi do Decathlonu?

Smysl. Ze se napoji na nase poslani a budou védét, ze jejich pra-
ce prispiva k tomu, aby se lidé citili Iépe a byli zdravéjsi. Kazdy,
kdo u nas pracuje, pracuje pro firmu, ktera chce délat svét lep-
Sim diky sportu. Podileji se na tom, aby déti sportovaly, poma-
haji bojovat proti obezité, vytvareji zdravé navyky a radost ze
sportu. A pokud vime, Ze sportujeme na této planeté, ktera je
nasim ,sportovistém”, musime se starat také o zivotni prostredi.

Co tvé dalsi plany? Néjaka pozice v Decathlon United
té pofad Iak4, nebo uz je Francie mimo tvuj radar?



Vzdy jsem byla velmi mezinarodni profil - studovala jsem ve Fran-
cii, mluvim §panélsky, anglicky. Ale kdyZ ze své soucasné pozi-
ce vidim, jak Decathlon funguje, libi se mi pracovat pfimo pro
nejsme odstfizeni od reality. Umim si prfedstavit praci v jiné ze-
mi a také navrat mimo HR —a to je na Decathlonu super, protoze
umoznuje ,cik cak” kariéru. Z marketingu jsem presla pres retail
do HR, a stale mé laka e-commerce. Aktualné velmi pfemyslim,
jak by to mohlo fungovat dal, alaka mé zkusit néco UpIné nového.

A co tvoje oblibené sporty?

Hravala jsem od mali¢ka volejbal. KdyZ jsme potom otevirali prv-
ni Decathlony apomahalirozbéhnout Decathlon Slovensko, bylo
tézké najit pravidelnost natréninky, tak jsem zacala béhat. Chyt-
lo métoabéham dodnes, tfikrat az ¢tyrikrat tydné. Mamtorada,
Cistim si tim hlavu. Rada si sbalim tenisky, kdyz cestuji, a obje-
vuji dané misto pravé béhem. Také rada lyzuji, k tomu mé vedli
rodi¢e odmalicka. A celkové mam rada, ze siv Decathlonumohu
vyzkouset tolik sport(, o kterych bych ani nesnila.

s v o

Co bys spoluhraé¢um popfiala do nového roku?

Aby byli fit. Aby se o sebe starali, protoze wellbeing hodné souvisi
stim, jak k nému pfistupujeme my sami. Zadna firma nam nem@-
ze pomoct, musito vychazet od nas. My jsme zodpovédni za to,
abychom sportovaliaumélisiudélat ¢as pro sebe. Aby byli zdravi
a spokojeni nejen nasi spoluhraci a spoluhracky, ale také jejich
rodiny, protoZe to je zaklad. A aby je prace bavila a naplriovala.

Autor ¢lanku: Jakub Vanicek




“na SkaOV? Caj? Na &err
letos budete zavodit vy?

Vybavujete si Alberta v kanoe a Pepu v hrncich na Matesuv ¢aj? Na svahu
se da zavodit naledasC¢em a je jen na vas, jaky dopravni prostredek

si letos v zimé vyberete vy. MiZete sahnout po minimalistické lopaté,
retro difevénych sankach nebo po paradnich lyzich. Tak co to bude?

Sanky, boby a lopaty

Ze zasnézeného kopce se da sjizdét na ¢emkoliv. Nemusite
ale zrovna testovat odolnost necek nebo si natloukat zadek
naigelitce, existuje spousta pohodIngjsich a pfitom levnych va-
riant. Tady mate tipy na zimni ,dopravni prostiedky”, které za-
ru¢i pofadnou porci zabavy a pfitom nezruinuji vasi penézenku.

Dievéné sariky Davos

Nestarnouciklasika. Idedlni pro spole¢né rodinné jizdy, na jedny
sané se totiz vejde dospély i dité. K dispozici v rliznych délkach.
Pro nejmensi Ize sariky doplnit opérkou, ktera zaruci bezpeci
a stabilitu.

Boby Trilugik

Modularni a naprosto pfizplsobivy systém. Boby pro dospélé,
pro vétsi déti i sedacku pro nejmensi Ize jednoduse spojit do
jednoho rodinného ,vlacku”. Jsou rychlé, stabilni a navic vyba-
vené bezpeénymi brzdami.
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Nafukovaci boby Pumpslide

PohodIné, rychlé a skladné. Vzduch totiz skvéle tluminarazy a po
jizdé je vyfouknete a sbalite do batohu.

Bobovacilopata Funny Slide

Lehka, skladnd, rychla a levna. Minimalisticky kousek, ktery pfi-
balite i do toho nejmensiho batohu, takZze mizZete sjet kazdy ko-
pecek, na ktery pfi prochazce narazite.

UniverzalnilyZe na cely den

LyZze Quechua Patrol 90 jsou modelem, ktery si ziskal pozornost
v kategorii all-mountain. S patkou o $ifce 90 mm (u modelu 183
cm) predstavuji idealni kompromis mezi stabilitou na sjezdov-
ce a dostate¢nym vztlakem v praganu. Jsou navrzeny pro jezd-
ce, ktefi chtéji jedny lyze na cely den. Lyze, které zvladnou ranni
mansestr, odpoledni muldy nebo dokonce testovani ¢erstvého
prasanu vedle sjezdovky.



Co na né rfika SNOW?

Ocenéni v recenzi ¢asopisu SNOW mluvi za vSe. Podobné jako
u rady Wilder se i zde potvrdilo, Ze Decathlon dokaze vytvorit
technicky zdatny, pohodIiny a sportovné orientovany produkt.

Redakéni tym SNOW o nich napsal:

.LyZe se chovala naprosto fantasticky, jako sportovni univerzalka,
ktera umi v pohodé stredni radius, snese ale i trochu rychlosti,
ve které je zaroven dostatecné stabilni. Pocitové byla velmi agil-
ni a Ziva. ... Na lyzi jsem si nemusel viibec nijak zvykat, bavila mé
od prvni zatagéky. ... NemUdzu nezminit velmi dobry pomér cena/
vykon, asi je$té lep$i, nez je u produktt z Decathlonu typické.”
Michael Turek, autor recenze pro ¢asopis SNOW

QUECHUA
Lyze All
Mountain
Patrol 90

kod: 8881353

1 VT SPORT
Dievéné
sanky Davos
100cm

Uz vite, na 8em to letos vyhrajete? MlzZete sahnout po lyzich,
které obstaly i v nejpfisnéjsich testech ¢asopisu SNOW, nebo
po lopaté za stokorunu, nejdulezit&jsi je uzit si to! Tak se teple
oblecte, obujte a vyrazte. Kdo bude mit nejlepsi ¢as?

kod: 8571449

Autorka ¢lanku: Alena Kadl¢ikova

WEDZE WEDZE WEDZE
Détské boby Nafukovaci Bobovaci
Trilugik boby 900 lopata Funny

Pumpslide Slide

kod: 8861767

kod: 8852093 1 899 Ké kod: 8804989
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TOP PRODUKTY

Innovation Awards 2025:
Decathlon ocenil nejlepSi projekty,
které délaji sport dostupnéjsi

Na slavnostnim predavani cen za inovace se letos utkalo celkem jedenact
. o r o 4 )4 . w e
projektu z dilny ruznych znacek Decathlonu. Z nich byly ocenény tri
nejlepsi, spoleéné s novymi kategoriemi Budoucnost primyslu a Inovativni
zakaznicka zkusenost a ¢estnym uznanim za mimoradny pfinos.

1. misto: Easybreath Dive:
potapéni bez kyslikové nadrze
Easybreath Dive pfinasi revoluéni zpd-
sob, jak zazit svét pod hladinou. Umoz-
fuje potapéni az do hloubky tfi metrd
bez kyslikové nadrze. Uzivatel si jedno-
duge nasadi masku a mlze dychat pod
vodou. Projekt zdUrazfiuje bezpeénost,
proto Decathlon navazal spolupraci s PA-
DI, svétovym lidrem v potapécském vy-
cviku, a nabizi tak plné bezpecny ponor.
Zaroven jde o prvni B2B partnerstvi De-
cathlonu, které otevira novy model slu-
Zeb v oblasti potapéni.
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2. misto: Fitness Smart Bench:
feSeni bariér vdomacim cvic¢eni
Fitness Smart Bench je komplexni ino-
vace 3v1, ktera reaguje na prekazky do-
maciho tréninku. Diky propojeni lavice,
dinek a kettlebell nabizi $irokou $ka-
lu cvic¢eni, doplnénou o QR kdéd s navo-
dy a tréninkovymi plany. Soucasti lavice
jsou prvni nastavitelné jednorucky na tr-
hu, které umoznuji pfidavat vahu po1kg,
a to od 3 do 32 kg. Cely systém je navic
navrzen tak, aby vice nez 80 % nejbéz-
néjsich zavad slo jednoduse vyresit do-
ma Ci v servisu.



Prvni odborna trofej: Budoucnost
primyslu-ULIS

Inovativni projekt ULIS pfedstavil meto-

du vyroby obuvi bez pouziti lepidel, coz

pfedstavuje zasadni prdlom v primys-

lové vyrobé. Tato technologie zajistuje
stejnou odolnost jako tradi¢ni postupy,

ocenila nejen technologicky pfinos, ale

i potencial proménit cely segment vyro-

by sportovni obuvi.

Druha odborna trofej: Inovativni
zakaznicka zkusenost - Visio
Store Gen2

Visio Store Gen2 navazuje na predchozi
verzi virtualniho showroomu Decathlo-
nu. Nova generace rozviji moznostivideo
konzultaci se specialisty a propojuje real-
né prodejny s virtualnim prostiredim. Za-
kaznici sizdarma mohou domluvit video
schlzku s odbornikem, nechat siukazat
produkty v redlném ¢ase nebo konzulto-
vat vybér vybaveni. Porota ocenila zejmé-
na vysokou dostupnost sluzby a jeji do-
pad na zakaznicky komfort.

3. misto: Elektronicky airbag:
ochrana aktivovana béhem
mrknuti oka

Airbagova vesta pro jizdu na koninebo na
kole predstavuje vysoce technologické
bezpecénostniteseni. Jeji elektronicky mo-
zek analyzuje tisic parametrdi za sekundu
a dokaze rozpoznat pad v redlném case.
Pri detekci padu vesta okamzité aktivuje
naplr s oxidem uhli¢itym, ktera nafoukne
airbag jesté pred dopadem na zem. Vniti-
ni podsivka je vyrobena ze 100% recyklo-
vaného polyesteru a cely produkt je kon-
struovan pro snadnou opravitelnost a jed-
noduchou vyménu ochranné vlozky.

Cestné uznani: Adaptive Solution -
inovace, které méni zZivoty

Cenu ziskal tym Adaptive Solution, ktery
se zaméfuje na vyvoj individualné pfizpd-
sobenych sportovnich pomdcek pro lidi
s postiZzenim. Projekt zdlrazriuje lidsky
rozmér inovaci a je zalozen na spolupra-
ci tymd, které spojuji technické i social-
ni kompetence. Mezi jejich projekty patii
elektrické kolo upravené pro zaméstnan-
kyni mengiho vzrlstu, specialni kolobé&z-
ka pro handicapovanou dceru zaméstnan-
ce Decathlonu nebo adaptér na odrazed-
lo pro déti s postiZzenim hornich koncetin.

Autorky ¢lanku: Kristyna Novotna, Ema Semianova
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kolo skoro kazdy den

Zdroj fotografie: Agentura The Playbook House

Rychlobruslar Metodéj Jilek skvéle odstartoval novou sezénu

Svétového poharu-dokonce vyhral zavod na10 000 m v nizozemském
Heerenveenu. V poloviné roku jsme s Metym navazali spolupraci

a vybavili ho kolem Van Rysel RCR pro jeho intenzivni tréninky. Jak je

s kolem spokojeny, kolik na ném travi €asu a jak vypada jeho priprava?
Precti si rozhovor s ambasadorem, ktery mifi na vrchol sezény do Milana!

KdyZ jsme se potkali, fikal jsi, Ze kolo je dlleZitou
soucasti tvé pripravy. Pro¢ tomu tak je?

Na kole se |épe najizdéji objemy. Hlavné v zimé, protoze v halach
mame omezeny ¢as na trénink. Brusleni je navic pro nohy na-

Kolik kilometrd roéné najezdis na kole?

Tak to netusim, ale je to uréité dost. Béhem zavodu je objem men-
$i, ale kdyz cestuju, vzdycky beru kolo s sebou. Na soustredéni
pak klidné najedu kolem 250 km za tyden.

Mas kolo z Decathlonu, Van Rysel RCR. Jak ti zatim
vyhovuje?

Jezdise minaném fakt dobte. Zvlada kopce, sjezdy, vSechno, co
potfebuju. Navic se dobfe sklada pfi cestovani, coz je promé di-
lezité. Ted'jsem s nimlétal do Ameriky, Kanady a pak zase zpatky
do Evropy-vSechno bezjediného problému. Zatim sinemam na
co stézovat a jsem za néj rad.
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Je pro tebe kolo spi$ nutné zlo, nebo zabava?

Urcité mé bavi jezdit, hlavné kdyz je hezké pocasi a mame dob-
rou trasu. Kolo je skvélé na vy¢isténi hlavy. Moc mé nebavi jezdit
uvnitf na rotopedu, ale venku je to vzdycky zabava.

Dokazal bys odhadnout, jak by sis vedl v cyklistickych
zavodech ve své kategorii?

Myslim, Ze by to nebylo viibec §patné. DokaZu zajet dobra &isla,
ale problém je moje hmotnost. U rychlobrusleni vy$si hmotnost
nevadi — nékdy je dokonce vyhodou kvili setrvaénosti. V cyklis-
tice je to ale spi$ nevyhoda. To by byl jediny problém, jinak bych
se urcité neztratil.

Vidi$ do budoucna moznost kombinovat cyklistiku
arychlobrusleni, podobné jako Martina Sablikova?

Martina ma vyhodu, Ze je vyrazné leh¢i-na cyklistiku idealni. J&
jsem vyssi a musel bych shodit par kilo, abych byl konkurence-
schopny, coz by UplIné nehralo do karet brusleni. Nefikam uplné



ne - zavodit by mé urcité bavilo - ale aktualné si nemyslim, ze
bych v profi pelotonu byl kompetitivni.

Je pro tebe v pfipravé dulezity je$té néjaky dalsi
doplikovy sport?

Jesté posilovna. Moje tfi hlavni tréninkové slozky jsou tedy brus-
leni, kolo a posilovna.

Ty mas urcité individualni tréninkovy plan. Dokazal
bys popsat, jak vypada tvij typicky tréninkovy den?

atézké tréninky. Rano jsme mélikolo, zhruba dvé hodiny, po obé-
dé ,tézkyled”. Dalsi dentifebarano posilovna, odpoledneled, ne-
bo ¢tyrhodinova vyjizdka na kole. Porad se to stfidalo.

A jak to vypada ted'v zimé?

Ted'v zimé to je volnéjsi, hlavné pred zavody. Vétsinou mame je-
den trénink denné. Kdyz jsou dva, tak to je vétsSinou kombina-
ce kola a brusleni. Jsou to spi§ leh&i tréninky, abychom udrzeli
kondici, zkusili zavodni tempo, ale zaroven se Uplné neznidili.

TakZe kolo zGstava i v zimé&? To mé docela prekvapuje.

Kolo z(stava pofad. Na kole se rozcvi¢uju, délam aktivni regene-
raci. Pouzivam ho skoro denné.

Rikal jsi ,t&Zky led". Co to pfesn& znamena?

MUzZou byt lehké ledy, kdy mame objemy nebo techniku. A pak
tézky led, kdy jezdime zavodni tempo, intervaly nebo stupno-
vana kola.

Ry

ProtoZe u nas neni zadna hala, tak travi§ spoustu dni
v zahranici. Mas spocitano, kolik dni jsi mimo Cesko?

Hodné. Letos jsem byl doma dohromady maximalné dva az tfi
tydny.

Jak to snasis, Ze jsi mimo rodinu a kamarady?

V pohodé. Mame dobrou tréninkovou skupinu, dobrou partu, kde
si rozumime, je sranda. Obcas je to trochu nudnéjsi, ale celko-
vé se mam dobre.

Existuje pro tebe néjaka domaci hala?

Nejcastéji trénuju v némeckém Inzellu, asi 4,5 hodiny od Prahy.

Casto se fika, Ze ty haly, které jsou ve vysoké
nadmofiské vysSce, tak jsou nejlepsi praveé pro
pfekonavani rekordd. Ma$ i ty oblibenou, kde se citi$
nejlip?

Vétsinou to pro vSechny zavodniky je hala, kde trénuji nejvic,
takZe pro mé to bude taky ten Inzell. Haly ve vy$$i nadmofiské
vysce jsou rychlejsi-na zacatku sezdny jsme bylivamerickém
Salt Lake City (1500 m n. m.), nejvyS$e polozené hale na svété.
Niz8i odpor vzduchu sice pomaha, ale kvili men$imu mnoz-
stvi kysliku se svaly haf okysliéuji, takZze na dlouhych tratich
je to spiSe nevyhoda. Tfeba zavod na 10 000 m - tam télo ,od-
umirad” fakt rychle.

Jules Danilo (CSL cyklistiky) pfeddva Metodéjovi kolo Van Rysel RCR

Rikas, Ze télo odumira - co véechno té zaéne béhem
zavodu postupné bolet? Prvni jsou pfedpokladam
nohy. Ale co dal$iho?

MUze$ se vylerpat dvéma zplsoby. Bud'ti Uplné odejdou no-
hy a mechanicka vykonnost je pry¢, nebo dechem, Ze se za-
dychas$ a nemuzes$ jet dal. Bolest nohou, hlavné pfednich ste-
hen, pfebije v§echny ty ostatni bolesti, Ze na néjakou jinou ne-
ni ani pomysleni.

Zkusim rychlobrusleni zase spojit s cyklistikou -tam
krasné vidis své watty, tepovku. Mas pfi zavodé

néjaka podobna data? Ukazuje ti trenér aktualni
hodnoty, podle kterych upravujes$ tempo, nebo jedes
hlavné na pocit?

Trenéfi nam kazdé kolo ukazuji, jaké tempo jezdime. Je to nejda-
na draze alespori tyden pied zdvodem, takze vime, jak ta dra-
ha funguje. Vime, jaké ¢asy se tam zajizdi. Taky vidim predcho-
zi pary, takze vim, na co bych mél byt schopen jet, a ty ¢asy se
snazimdrzet. Pak ty desetinky ladim jen podle toho, jak se citim.

Ale hrudni pas na méreni tepovky mas, kdyz zavodis,
ne?

Nemam. Hodinky nemGzu mit, takze bych z toho nemél zadny
benefit. A taky bych mél takovy blby pocit, Ze nemUzu dychat.
Uz tak jsme v tésnych gumovych kombinézach, které nas dost
stahuiji, tak k tomu nechci pridavat néjakou dalsi véc, ktera by
mé mohla omezovat.

Mam tady posledni otazku - mas néjaké cile, které sis
stanovil pro leto$ni sezénu?

Mym cilem byla urcité olympiada. Celou pfipravu jsme ladili smé-
rem k ni. Olympidadu uz mam jistou na ¢tyfech distancich acilem
je zajet tam slusny vysledek.

Myslim si, 2e mGZu mluvit za véechny v Decathlonu,
kdyZ feknu, Ze ti moc drZzime palce! Dékuju mockrat
zarozhovor.

Ja taky a dékuju za podporu!

Autor ¢lanku: Jakub Vanic¢ek
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KARIERA

Vedouci oddéleni potkavame na kazdé prodejné, ale vime opravdu, co
véechno obnasi jejich prace? Nejde jen o fizeni tymu a pInéni planid - jsou
zaroven psychologové, stratégové, motivatofri i feSitelé krizovych situaci.
Oslovili jsme proto nékolik zkusenych vedoucich z nasSich prodejen, aby
popsali, jak svou roli vnimaji, co je na ni bavi a jaké lekce jim pfinesla.
Zjistéte, jaké vyzvy i odmeény Cekaji ty, ktefi se chtéji stat lidry.

Petr Storek, Kladno

Na pozicivedouciho mé bavivétsi zodpovédnost. Beru to jako vy-
Zvu-uz nespravuji jen svou ,rodinu vyrobkd” nebo ¢ast oddéleni
jako sport lidr, ale odpovidam za vysledky celého oddéleni. Atim
nemyslim jen ty ekonomické vysledky, ale i personalni. Najednou
se z tebe stane nékdo, kdo zodpovida i za spokojenost svého

tymu a pracuje na zlep$ovani procest i spole&né atmosféry.

Naucil jsem se, Ze jsem vlastné do ted'neumél skoro nic :). My-
slel jsem si, Ze za tfi roky na prodejné jsem pochytil vSechno
dulezité. Po pfesunu na pozici vedouciho jsem ale zjistil, Ze to,
co jsem umél jako prodavag, tvofilo mozna 20 % toho, co musi
ovladat lidr. At uz to jsou Range Choice pro celé oddéleni (zvlast
kdyz to jsou oddéleni, kde nemate zkusenosti), planovanitrajek-
torie, obchodni politika, prace s dochazkou, pokrytismén, prace
slidmi... Vtu chvilipochopis, Ze jsi doted'umél ,jen prodat tricko”.

Nejvétsi vyzvou je pro mé prace s ¢asem. Je toho tolik, co ¢lo-
vék musi stihnout — deadliny, tabulky, pfipravy, ukoly. Jako spo-
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luhrac ¢lovék obc¢as néco nestihl, ale nemélo to tak velky dopad.
Jako lidr je kazdé zavahani mnohem vice vidét a mGze ovlivnit
mnoho lidi, nebo dokonce cely obchod.

Denisa Kupkova, Cerny Most

Nejvic mé bavi, jak rozmanita tahle prace je. Od vedeni tymu
lidi pfes praci s ekonomickymi vysledky, realizaci prestaveb az
po préci se zdkaznikem a pfizplsobovani nabidky lokalnim po-
tfebam.

Naucila jsem se planovat a organizovat si ¢as. Protoze kombi-
nuji praci a sport na narodni urovni, je pro mé spravné rozvrzeni
aktivit naprosto zasadni. Prace s kalendarem se stala soucasti
mé denni rutiny.

Nejvétsivyzvou je dobfe postaveny tym-aby tahl za jeden pro-
vaz, byl partou, ktera sipomahaamiize se nasebe spolehnout.
A také umét tym spravné motivovat, aby vSem byly jasné nase

cile a diky dobrému vedeni mohli rozvijet své silné stranky.



portovni
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Zuzana DluhoSova

Zuzana Dluho$ova, Ostrava Avion

Na pracivedouci mé bavi posouvat lidi kupfedu. Pfedavat jim to,
co sama umim, vysvétlovat, ale hlavné ukazovat, co je opravdo-
vy Decathlon. V modrém domecku, modra rodina, ktera mivzdy
dokaze vykouzlit Usmév na tvafi.

Naucilajsem se, Ze zvladnout se da opravdu vsechno, kdyz ma
¢lovék chut a bavi ho to. Velmi si uzivam komunikaci se zakazni-
kem-kdyz odchazi spokojeny a s ismévem na tvafi, je to promé
obrovska odména:). Stejné tak si uzivam praci s tymem, spolec-
né meetingy a rozhodnuti, ktera obcas nejsou jednoducha. Kro-
meé své prace miluju svou rodinu a sport a véfim, ze kdyz ¢lovék
chce, dokaze to vse skloubit :).

Vyzvou je pro mé nastavenitrajektorie obratu a hodin. Mit k tomu
spravneé zvoleny tym, ktery ma ty spravné spoluhrace na sprav-
ném oddéleni. Jednotlivé Range Choice a tvorba mass planu (or-
ganizace oddé&leni). Dllezita je i obchodni dynamika a prace se
zadkaznikem, ktery je vzdy na prvnim misté. Kazdy den pfinasino-
vé vyzvy-tou nejvétsi je mit spokojeny tym, ktery se podporuje
arozdavaenergii. S takovym tymem dokazu prekonat tiplné vse.

Martin Sebik, Liberec

Na pracivedouciho mé nejvic bavi prace s lidmi. Kazdodenni kon-
takt s tymem, podpora, rozvoj a hlavné vytvareni atmosféry, ve
které se lidem dobfe pracuje. Pak je to také urgité rliznorodost
této pozice. Je to Zivy organismus - kazdy den se déje néco no-
vého a rozhodné to neni zadna rutina. Jednu chvili fesite Cisla
a ekonomiku a za chvilku se snazite najit misto pro dalsich 300

‘Mattin Sebik

zimnich bund v uz tak plném regalu :). Tahle kombinace prace
s lidmi, regalem a urcitou davkou nepredvidatelnosti je to, co
mé na praci vedouciho bavi nejvice.

Tahle pozice mé naucila opravdu hodné. Pfedevsim to, jak organi-
zovat svij ¢as. Bez toho by se ¢lovék v mnozstvi ikold na prodej-
nérychle ztratil. Musel jsem se naucit stanovovat priority, umét
vécidelegovat, aleinehroutit se, kdyz se néco nedafipodle pla-
nu. Hodné mé posunula i prace s lidmi - se zdkazniky i zamést-
nanci. Clov&k potfebuje obrovskou davku trpélivosti a empatie.
Pochopit, ze kazdy jsme individualni a kazdy vyZaduje jiny pfi-
stup. Mam za sebou rGizné pracovni zku$enosti, ale to, co &lo-
véka nauciDecathlon diky své komplexnosti, se neda srovnat.

Jak uz jsem rikal - nejvétsi vyzvou je time management. Jako ve-
douci potfebuji umét véci filtrovat, prioritizovat a celkové ukoci-
rovat ten tlak, aniz by to odnesl tym. Clovék musi umét balan-
covat mezi administrativou a praci na prodejné a zaroveri si
udélat ¢as na vedeni a rozvoj lidi. Nejvétsi vyzva je tedy za mé
udrzet si chladnou hlavu a byt pro tym oporou i v momenté, kdy
toho mate sami plné zuby. A pravé to mé na praci bavi-neustale
se posouvam a hledam efektivné&jsi zpUsoby, jak praci zvladat.

Autorka ¢lanku: Petra Bastanova
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PILIRE

Marketplace

A4 4 [ J

rozsiruje nas
sportovni svét

Marketplace je nas zpusob, jak
zakaznikum nabidnout je$té
vic-ito, co samiv Decathlonu
neprodavame. Od roku 2022 tak
otevirame dvefre ke sportovnimu
vybaveni a znackam, které

u nas drive chybély, a diky tomu
muzZeme kazdému zakaznikovi
fict: ,Ano, mame to, co hledate.”

Marketplace rozsifuje nas sortiment o produkty externich part-
nerd a pfinasi sportovcdim $irsi nabidku. Stavame se tak jejich
prvni i posledni volbou - mistem, kde najdou vse, co potrebuji,
acasto jesté néco navic. A praveé diky sirSi nabidce k nam pficha-
zeji i novi zékaznici, ktefi Decathlon teprve objevuiji.

Co planujeme s Marketplace projektem pro rok 2026?

Marketplace ma pred sebou fadu novinek, které zakaznik(m
jesté vice usnadni nakup a zvysi jejich celkovou spokojenost
s nasimi sluzbami. V Decathlonu je totiz nasim spoleé¢nym cilem
nabidnout zakaznikdm ten nejlep$i mozny zazitek z nakupova-
ni, a proto pracujeme i na dalsim rozvoji Marketplace projektu.

Vratky pfimo na prodejné

Chceme, aby zakaznici mohli zboZi z Marketplace vracet stejné
pohodiné jako produkty Decathlonu. MoZnost vraceni na pro-
dejné zasadné zjednodusi cely proces a zvysi komfort nakupu.

Doruéeni na vydejni mista

Planujeme rozsifit zplsoby dopravy o vydejni boxy a vydejni
mista. Zakaznici tak budou moci prevzit své objednavky flexi-
bilnéji, v misté i Case podle svych potieb.

Platba na dobirku

Pro ty, ktefi preferuji zaplatit az pfi prevzeti zasilky, pfiddme moz-
nost dobirky. Zakaznici tak ziskaji dalsi variantu, jak pohodIné
a bezpecéné nakupovat.
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Chces vyhrat elektrokolobézku City
Boss RS5007? Staci nacist QR kod

a otevre se ti stranka soutéze, kde
muzZe$ otestovat své Marketplace
znalosti! Odpovédi mizes posilat
do ptlnoci 25. ledna.

védeéli jste, ze...

30000

na Marketplace aktualné najdete vice
nez 30 000 produktl (tedy zhruba tolik,
kolik nabizi i samotny Decathlon)?

Tim se nase online nabidka rozsifuje

0 noveé sporty a svétové znacky, které
zakaznici vyhledavaji.

230

s hami spolupracuje uz vice nez
230 partnerskych prodejca?

Diky nim mGzeme zakaznikam
nabidnout speciality napfi¢ celym
sportovnim svétem.

150 %

Marketplace mifi v roce 2025

k meziro&nimu rdstu 150 %?
Roste raketovou rychlosti, a tim se
potvrzuje, Ze nasi zakaznici hledaji
v Decathlonu nejen nase produkty,
ale i svétové znacky.




Petr Jindfich
Kapitan tymu

Tymovarole: Uréuje taktiku hry, hli-
da, aby kazdy hrac¢ védél, kdy vy-
strelit, a drzi tym ve formé i ve vy-
pjatych momentech sezdny.

Vidi celé hfisté - jeho sila je v kom-
binaci pfehledu a schopnosti ménit
taktiku, kdyz se hra lame.
Oblibené sporty: atletika, fotbal,
fitness, golf

Tomas Novak
Trenér novych hraéu

Tymovarole: Trenér, ktery pomaha
novym partnerdm obout kopacky,
pochopit pravidla hry arozbéhnout
se naplno. Diky nému se kazdy no-
vy hra¢ rychle zorientuje na hfisti
Marketplace - od registrace az po
prvni prode;j.

Oblibené sporty: fotbal, snow-
boarding, hokej, fitness

All Stars DC Marketplace

Vaclav Macat
Asistent trenéra,
nadéjny mlady talent

Tymovarole: Nadéjny mlady talent
s instinktem pro rychlé akce a za-
konceni. Pomaha s onboardingem
partnerd a postupné se stava di-
lezitou soudasti tymu. Sbira zku-
Senosti, u¢i se z kazdého zapasu
a pfinasi do hry svézi energii i no-
vé napady.

Oblibené sporty: travnilyZovani, ly-
zovani, fitness

Kristyna Karna
Brankarka kvality

Tymova role: Posledni obranna li-
nie ajistota, ze Zadna chybanepro-
nikne az k zakaznikovi.

Hlid4, aby kvalita zlstala vysoka
a férova hra byla samoziejmosti.
Jeji prace neni vidét, dokud néco
nepusti-ato se prakticky nestava.
Situace, ve kterych ji pfihrat mic:
Pokud vidite prostor pro zlepSeni
popiskd, fotek nebo produktovych
informaci.

Oblibené sporty: lyZovani, turisti-
ka, squash, basketbal

Matej Erler
Skaut novych posil

Tymovarole: Jako skaut sleduje trh,
objevuje nové partnery ajde do prv-
niho kontaktu ve chvili, kdy vidi $an-
ci zménit pribéh hry.

Situace, ve kterych mu pfihrat mic:
Pokud se na vas obrati potencialni
partner s zadosti o spolupraci, ne-
bo pokud mate napad na nového
partnera/znacku.

Oblibené sporty:zimnisporty, MTB,
tury na vychody i zapady slunce

Tomas Sté&panek
Hrac pro klicové
momenty

Tymova role: Cerstva posila tymu
- mozek zdalohy - udrzuje vztahy
s partnery a zajistuje, aby mic nikdy
nezUstal stat. Jeho hfitém je tak-
tické mysleni - vi, kdy pfihrat, kdy
zrychlit tempo a jak z chaosu udé-
lat akci, ktera skonci gélem.
Oblibené sporty: fotbal, squash,
inline brusle

Autorka ¢lanku: Kristyna Karna
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