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O Brasil € 0 2° maior
mercado de academias
do mundo, atras apenas
dos Estados Unidos.*

{Em niimero de academias*}

Sao cerca de

50 mil

ACADEMIAS
NO PAIS

Em numero de clientes,
o Brasil costuma aparecer entre

2°e 3°
lugar global, disputando com paises como
Alemanha, Reino Unido e India e China.
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_AINDA ASSIM, SOMOS ACIMA
DA MEDIA MUNDIAL DE SEDENTARISMO. **

56% a 60%

DOS BRASILEIROS ADULTOS

N\

ESTAO COM SOBREPESO

O crescimento é
continuo nas
ultimas décadas.

22% a 25%

DA POPULAGAO ADULTA E OBESA.

Isso nos coloca entre os
20 paises com maior
numero absoluto de

pessoas obesas no
mundo (por tamanho
da populacao).

Fonte: relatdrios da IHRSA (Global Report) ** Vigitel (Ministério da Satude)
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O que esporte significa
para os brasileiros?

50

Em um ano de dupla celebracao 50 anos
de historia e 25 anos no Brasil, a
Decathlon quis ir além dos numeros:

Entender, de dentro, a relacao
com a pratica esportiva. Seus
significados, seus bloqueios.



4

Metodologia

Imersao bibliografica

Mergulho em teses, livros e repertério académico sobre esporte,
corpo e pratica fisica — construindo a base conceitual que
orienta todo o estudo.

Social listening

Varredura dos ultimos 12 meses via plataforma Sprinklr e Winnin,
monitorando esporte e temas-chave do universo esportivo no
Instagram, X e TikTok. (Abr/25 a mar/26)

*Buscas se limitam a API de cada rede social

Pesquisa quantitativa

Survey com 2.017 respondentes, amostra ponderada
por regiao Brasil, contemplando as classes A, B, C, D e E.

Respondentes entre 18 e 61+ anos, distribuidos em quatro faixas
geracionais: Gen Z (18-27), Millennials (28-43), Gen X (44-60) e
Boomers (61+).

O NOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL - abril — 2026
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Analise integrada

O cruzamento das trés etapas
permite uma leitura em
camadas: do que se diz
academicamente, do que
circula culturalmente

e do que os dados revelam —
tudo convergindo para uma
compreensao mais precisa e
nitida da relacao do brasileiro
com o esporte.
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Zoom na
amostra

Entrevistas online

2017

A margem de erro maxima é de 2.2p.p.,

considerando 95% de nivel de confianca.

Idade

18 A 27 ANOS 22%

28 A 43 ANOS 33%

44 A 60 ANOS 26%

61 ANOS OU MAIS 19%

Género

48%

® Mulheres

Regiao (Brasil)

Raca/Cor

Estado Civil

Casado(a)/Mora com o
parceiro(a)/Uni&o estavel

Solteiro(a) - ::'/S

6

Separado / Divorciado I %

Viavo(a)

N
8%
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8%
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15%
Classe
43%
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Filhos
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O que os
dados¢
revelam?

967,

dos brasileiros nao atingem
0 nivel minimo de
exercicios recomendados
pela OMS.

=z
v Y
,

Fonte: Organizagdo Mundial da Saude (WHO). Guidelines on
Physical Activity and Sedentary Behaviour (2020). Recomenda-se
no minimo 150 a 300 minutos semanais de atividade fisica
moderada ou 75 a 150 minutos de intensidade vigorosa, além de
exercicios de forca ao menos duas vezes por semana.



- Ativo (2150 min/sem)

ABERTURAS DEMOGRAFICAS | sedentdrios x ativos Sedentario (<150 minsem)
/{ GENERO ) /{ GERACAO ) /{ REGIAO )
Masculino Millennials (28-43) Nordeste
51% 47%
54% Centro-Oeste
Gen X (44-60) 53%
5% Sudeste
. Gen Z (18-27) Sl
Feminino 43% 57% Norte

36% 64%

37% 63% 34% 66%

Sem diferenca significativa Mais velhos sGo mais Nordeste é a regido mais
entre homens e mulheres sedentarios ativa

*Ativo - Pratica 2150 min/semana (recomendacao OMS)




E no recorte de classe que as diferencas se revelam mais significativas.

Quanto maior a
renda, mais ativos

e mais tempo de
atividade.

*Ativo > Pratica 2150 min/semana (recomendagio OMS)

1%

29%

57%

43%

41%

59%

26%

74%

Ativos

Sedentarios

Existe uma diferenca
relevante por classe,
que influencia acesso,
tempo e condicoes
para a pratica.

(A Classe A pratica
cerca de 1dia a mais
por semana que a
média dos ativos.)

Ainda assim, em
volume, o grupo que
predomina praticantes
de esporte no Brasil é a
classe C.

(40% do total de ativos)



Principais barreiras da atividades fisica

Falta de motivagdo
Falta de tempo
Custo
Falta de companhia
Limitag&o/salde
Desconforio com ambiente de academia/estudios

N&o saber por onde comegar

Desconforto/medo de como meu corpo vai ser julgado nesses
ambientes

Medo de comecar e eu ser ruim/errar
Néo tenho com guem deixar meus filhos
Acessolinfraestrutura
N&o me sinto segura’tenho receio de assadio
Qutros

Nada me impeade
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P46 - Quais fatores mais te impede de praticar alguma atividade regular hoje?

Os principais bloqueios

a pratica de atividade fisica
hoje ndo estao apenas

na rotina, mas na relacao
gue as pessoas tém com

0 proprio movimento.

A falta de motivacao aparece
como principal barreira, citada
por 45%, seguida pela falta
de tempo (39%) e pelo custo
(31%). A primeira vista, sao
obstaculos praticos. Mas,
olhando mais de perto, eles
revelam algo mais estrutural:
0 exercicio ainda nao esta
integrado como prioridade

na vida cotidiana deste grupo.
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———IMPEDIMENTOS PARA ATIVIDADE FiSICA POR GENERO————

42%

Tempo  Metivagdo

Homens

Mulheres

Custo

Ambiente Jugamento Nao sabe
comegar

Medods  Salde
emar

Companhia Acesso

Filhos

Seguranga  Nada
T impede

As barreiras tém pesos
diferentes por género.

Homens e mulheres enfrentam obstaculos diferentes
para manter uma rotina de atividade fisica. Enquanto
os homens esbarram mais em fatores internos, como
falta de motivagao e gestao do tempo, as mulheres
lidam com um conjunto mais amplo de barreiras
externas, que incluem custo, inseguranga, falta de
companhia e responsabilidades com filhos.

Além disso,

(o]

destas mulheres
javivenciou algum
tipo de assédio
ou discriminagao
praticando exercicios.*

(Entre a geragdo Z a
percepgéao do assédio

é maior: 23%.)

(o]

presenciaram outras
mulheres sendo
assediadas.

(Esse numero n&o chega
a 1% entre homens.)




OUTRAS ABERTURAS DEMOGRAFICAS | barreiras da prdtica

TOTAL

mTempo W Motivagdo m Custo Saude Companhia

N3o comegar = Ambiente w Julgamento “Filhos Outros

Total

REGIAO

s T o o v
swoee T '+ o N
centro-ceste [N e 20% 1o [EEEEER
e N 5 e 2. [
vorgeste NI > o 13 [EEENERER

CO SENTE GAP  Centro-Oeste destoa em motivagao (61%); Norte combina custo alto

DE MOTIVAGAO com salde quase ausente; Nordeste é o que menos cita tempo.

wienias S 1< 7 1% I
corx N 1. 7 1<
sconers NI v o RN

GEN Z SENTE MAIS
BARREIRAS DE ENTRADA

resignagao ("nada impede" sobe para 18%).

Gen Z é a geragao com mais barreiras de entrada;
Boomers trocam barreiras operacionais por saude e

CLASSE

18% 8% 13%

20% | 16%  15%

NACLASSEC O
PROBLEMA E TEMPO

Nas classes A e B o problema é motivacéo, ndo
acesso; na C, tempo domina.




Mas apesar das barreiras,
a disposicdo para mudar existe.

Entre os sedentarios hoje...
% 70% 7%
7 6 o o o
ACREDITAM QUE NADA

JA FOI ATIVO EM DARA COMECRR OS FARIA PRATICAR
ALGUM MOMENTO ¢ ATIVIDADES FiSICAS OU
A PRATICAR
DA VIDA. ESPORTIVAS.

Apenas

AINDA ESTE ANO.
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Para entender melhor como
atuar nestas barreiras,

T LETHT LRI W ETH T NI 344 % dos brasileirosje[I[:

conseguem ser ativos na pratica de exercicios.
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MUDANGCA DE HABITO RECENTE

o Do grupo ativo hoje
" " aumentou a frequéncia
o de praticas no ultimo ano.

(entre mulheres 62%)
(entre a classe A 66%)

CERCA DA METADE AINDA
QUER AUMENTAR A PRATICA

o Acham que poderia
- = aumentar a frequéncia
o dos seus exercicios.

(58% entre a geragao Z)

*Se usarmos a distribuigdo mais comum de sessdes de 60 minutos

Copyright © 2026 Decathlon. Todos os direitos reservados.

MEDIA DE PRATICAS POR PESSOA

O grupo ativo pratica,
em média, 3,3
esportes diferentes.

QUEM ESTA SATISFEITO

O ativo satisfeito pratica em média
336 minutos por semana

(o dobro do minimo recomendado pela OMS.)

Equivale a 5-6 treinos por semana.

ALCOFORADO | &’DECATHLON



FORMA DE CUIDADO: ATIVOS VS.SEDENTARIOS

Ha fatores comportamentais que sao relevantes.

== Sedentarios
4 Ativos
R / >0
6 25
3
Corpo como base Corpo e mente integrados Vida mental dominante

25% 49%

DO GRUPO ATIVO VE CORPO DO GRUPO ATIVO VE CORPO E

COMO BASE DO CUIDADO. MENTE COMO INSEPARAVEIS
“Acredito que o cuidado comigo “Procuro prestar aten¢do
comeca pelo corpo. Quando cuido aos sinais do meu corpo
da alimentacéo, do movimento e sinto que isso se conecta

e da saude, o resto fica melhor.” . com minhas necessidades”

Pessoas ativas
revelam uma outra
relacao com o corpo.

ENTRE OS SEDENTARIOS:

0 corpo ainda aparece de maneira mais
fragmentada, associado principalmente

a dimensao fisica e funcional. O exercicio
tende a ser percebido como sacrificio diante
de uma rotina que prevalece o mental.

JA ENTRE OS ATIVOS:

observa-se uma mudanca mais avangada.

O exercicio passa a ser entendido como
pratica de cuidado integral, conectando corpo,
mente e rotina. Mais do que melhorar
desempenho ou aparéncia, ele funciona como
ponto de partida para organizar outras
dimensodes da vida.




Sdo pessoas que definem
as prioridades da vida a partir do corpo.

75%

dos brasileiros ativos
trocariam um
programa de lazer
badalado em uma
sexta-feira por

um treino no sabado.

70%

recusariam um
aumento salarial se
isso impossibilitasse
sua rotina de treinos.

17 O NOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL - abril — 2026
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67%

viveram alguma

transformacgao radical
na aparéncia por
conta da rotina de
praticas esportivas.

63%

acreditam que

pessoas que praticam
esportes sao mais

bem-sucedidas.
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E também que transmitem o esporte
como um valor para as proximas geracoes:

Exemplo positivo Incentiva filhos a praticar
na atividade fisica esporte no dia a dia

Masculino Masculino

67% 80%

Feminino Feminino

I o7 | I s

Homens e mulheres se veem igualmente como exemplo para os filhos.

Mas sdo as mdes que mais transformam esse exemplo de acdo.
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Nao foi sempre assim:
essa relacao de priorizacao do corpo
vem sendo moldada pela cultura

Novas questoes culturais
se tornam influéncia

19 O NOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL - abril — 2026

Avanco
Global

Boom das
redes sociais

Pandemia

1980 - 1990

|

2010 - 2020

2026

Fitness como

cultura de massa

-> corpo como projeto
de adequacgao

Bem-estar como
tendéncia emergente
- corpo como sistema
a ser regulado

Autocuidado como
necessidade basica

- corpo como territério
de aprimoracao continua




1980 - 1990

0 corpo pas.,sa a ser B 1 i HalhasHo 55 90)
compreendldo como " : - Novela ambientada em
~ o o ‘ academias que.traduz
expressao de um sujeito , 2 chegada do fitness a0
’ cotldlanq, tornan_do o
flexivel, que se adapta ao corpo ativo e treinado
um ideal aspiracional
mundo. - : para os jovens.

A partir dos anos 1980, o fitness se consolida
como cultura de massa, impulsionado pela
popularizacao das academias, dos programas

W)
de treino e da midia. W

icones como Jane Fonda e a explosao dos
videos de aerobica ajudam a levar o exercicio
para dentro de casa, enquanto o bodybuilding e
as revistas especializadas difundem um ideal de
corpo baseado em definicao, disciplina e
controle.

Revistas fithess
(anos 90)

Capas que consolidam
0 corpo como projeto
individual, guiado por
disciplina, controle e

transformacao visivel.
Nos anos 1990, esse modelo se expande e se

normaliza. O corpo passa a ser entendido como
um projeto individual, moldavel por esfor¢o
e consisténcia.

*Argumentos ancorados em Emily Martin, Flexible Bodies (1994)




O bem-estar ganha 2010 - 2020
centralidade no debate
publico e passa a ser
apresentado como resposta
ao estresse e a aceleragao

da vida contemporanea.

O bem-estar despontou
como tendéncia que

MOLUMT,(%N conectava corpo e mente.

o
" MUlitasking oy,

A partir dos anos 2010, o wellness se
expande e reposiciona a relagao com o
corpo. Mais do que performance, ganha
centralidade a ideia de equilibrio, saude
mental e bem-estar continuo. Praticas como
Figuras publicas passam a yoga, meditacdo e rotinas de autocuidado se
operar como curadoras do tornam mainstream, apoiadas por marcas,

bem-estar, transformando . X
o wellness em narrativa plataformas e influenciadores.

aspiracional e referéncia . .
de estilo de vida. O corpo deixa de ser apenas um objeto de

disciplina para se tornar um sistema a ser
regulado: sono, alimentagao, estresse,
energia.

*Argumentos dialogam com Eva lllouz (Cold Intimacies, 2007), e com Byung-Chul Han
(Sociedade do Cansaco, 2010)




2020 +

O bem-estar se torna
indispensavel e
individualizado: tornado
o autocuidado uma
necessidade bdsica.

A partir de 2020, o wellness deixa de operar
apenas como tendéncia e passa a responder

a novas camadas de necessidade. A pandemia
reposiciona a relagao com o corpo, tornando
visiveis temas como saude mental, exaustao

e vulnerabilidade. O bem-estar deixa de ser
aspiracional e se consolida como condicao para
sustentar a vida cotidiana.

Nesse contexto, praticas antes periféricas
se popularizam e se legitimam, ampliando
o0 alcance do wellness para além de nichos.

*Argumentos dialogam com Deborah Lupton
(The Quantified Self, 2016)

NOGUE
\e

O bem-estar opera como eixo
que integra multiplas categorias,
ampliando seu alcance para além
de um unico produto ou pratica.

SEJA
SEMPRE
A SUA

MELHOR
VERSAO.

Disparo nas buscas por bem-estar no Brasil | Google trends

Search Interest Over Time PRI




Em 2026:
Para onde caminha nossa
relacao com o corpo?

+9 milhoes de mencoes

sobre praticas esportivas foram registradas
nas redes sociais brasileiras nos ultimos 12
meses.

Praticas esportivas ganham
ainda mais relevdncia.

*Dado apurado a partir de 13 temas transversais mapeados via social listening. As 18
modalidades esportivas que contribuiram para a contabilizagdo foram: Natagao/Esportes
aquaticos, Fitness/Musculacao, Trilha, Corrida, Ciclismo urbano, Danga e ginastica, Yoga e
Pilates, Lutas, Caminhada, Pesca, Futebol, Beach Tennis, Esportes de raquete, Basquete,
Ciclismo de estrada, Mountain Bike, Trail running e Trekking. Volumes por tema e por
modalidade apresentam sobreposigdo — o total ndo representa usuarios Unicos. | recorte
temporal: marco de 2025 a margo de 2026
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Avanco
Global 1980 - 1990
L 2
Boom ‘."’!s 2010 - 2020
redes sociais l
Pandemia 2020 +
2026

Fitness como

cultura de massa

-> corpo como projeto
de adequagao

Bem-estar como
tendéncia emergente
-> corpo como sistema
a ser regulado

Autocuidado como
necessidade basica

-> corpo como territério
de aprimoracao continua



Os espacos de atividade
fisica passaram a vender
ndo so estrutura mas
tambéem um estilo de vida.

O bem-estar virou valor central na vida das
pessoas, e com ele, se exercitar ganhou
novos significados.

A atividade fisica se expande para além do

fithess e entra em territérios de identidade,
pertencimento e estética.

Atualmente,

94% 51%

Das pessoas ativas discordam Veem como um ambiente
que academia seja um ambiente toxico. de otimizacao de treino .

Se exercitar ganha novas camadas,
estéticas e discursos
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Para o brasileiro, esporte e compreendido
mais pela dedicacdo do que pela competicao.

A forma como o brasileiro define esporte reflete essa mudanga. Quando
perguntamos o que é esporte, nenhuma resposta domina. As definicoes
se acumulam e coexistem. Dedicacao e regularidade lideram em todos os
recortes, o que muda sdo as camadas secundarias.

O que é esporte para vocé?

Classe:
quanto menos renda, menos
Género Geragéo ambicao esportiva.
GenZ Millennials GenX Boomers Acesso molda ndo s6 a pratlca,

Homens — Muheres | 1o o7 2845 4660 61+ mas o que se espera dela.

Atividades que exigem dedicacédo e o 5 < & o .
regularidade B2% Bl 56% S50% A Geracao:

Gen Z associa desempenho e

Atividades recreativas com movimento i k 43% 42% =
recreagao ao mesmo tempo.

Atividades com técnica e regras ' : ) R 29%
Atividades com foco em desempenho | 28% 7 | 28% Género:

homens enxergam mais
recreacao (mas também mais
Menor B Maior competicao) no esporte

Atividades competitivas 23% 22% 21% 22% 20%




Dedicacao
vale mais que
competicao

“Quantas vezes vocé vai?”

VALE MAIS QUE

“Qual seu tempo na bike?”




Essa visao multipla e complexa do esporte revela

uma a relacdo com o corpo
se constroi entre dois polos.

e e

Identidad

O corpo como objeto de gestao: O corpo como expressao de quem se é:
medido, otimizado e orientado a resultado. conectado a emocoes, relacdes e sentido.
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Cada vez mais,

se exercitar é algo
que precisa dar
conta dos dois polos.

Quando perguntamos as pessoas 0
que sentem que ganham ao praticar
atividade fisica, os ganhos nao se
concentram em um unico lugar.
Saude, condicionamento e evolugcao
esportiva aparecem lado a lado com
reducao de estresse, autoestima,
humor e senso de propdsito.
Performance e identidade nao sao
escolhas excludentes — sao
dimensdes que coexistem e se
alimentam mutuamente na experiéncia
de quem pratica.

Performance +-oo

Melhora as fungdes basais do corpo 58%

Condicionamento fisico 57%

o I I

Mais energia e disposi¢ao 4%

Melhora na composigéo corporal 39%
38%

Evolugéo esporte

Melhora na produtividade 37%

Sensacéo de disciplina/organizagao 33%

....... . Identidade

lugdo do estresse e ansiedade 50%

sestima 49%

hor humor 47%

o e presenca 33%

sacgao de propdsito e evolugdo 30%

ializagdo e novas amizades 22%

*Pergunta:"O que vocé sente que esta ganhando ao praticar atividade fisica?"
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De um lado, somos , " 7 8 %

movidos por performance.

E o corpo vira objeto de gestdo: ‘ dos praticantes atividades fisic
2ol 2 de forma continua e intenciona [
partes, metncas, -fungoes' um indicador* relacionado ao corpo

59% 7

tém marcos e r;{étricas gostariam de monitorar

Pe rforma 0 EEEEEET T 7 A claras de evolugao. mais para melhorar
/ a performance.

N
Conversas** sobre esporte nas redes brasileiras tém
performance como tema central ou de suporte —
*Agua (51%), peso/IMC (31%), calorias (30%), sono (30%), passos (21%), seja o registro de um pace no app, a série na piscina,
ingestao de proteinas (19%), ciclo menstrual (17%) e distancia/ritmo/pace (16%). a prova de 10k ou o PR no agachamento.

**Estimativa construida a partir da soma dos subtemas de performance

identificados em 17 modalidades mapeadas no social listening, acrescida
do tema transversal "Performance e evolugdo" (1,3m de mencgdes), com

deducgao de 30% para controle de sobreposi¢ao. Base total: 9,3'milhdes
de mencdes de margo de 2025 a margo de 2026

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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Compartimentalizacao do corpo.

Mas a busca por " " .

uando o corpo vira objeto de gestao, ele se
performance tem Com mossas partes como se cada uma fosse
um efeito colateral:

uma unidade isolada, dissolvida do todo.

Cada trend um compartimento
A busca por bem-estar .

trouxe ConSIgO um dISCUFSO » . Basta olhar para as tendéncias que dominam
. A - a cultura do bem-estar hoje. O sleepmaxxing
poderoso: o da melhor versao ] transforma o sono em projeto de engennaria.
de Sl O gut health eleva o intestino a universo
. \ préprio de protocolos e suplementos.
A= ‘ O biohacking cognitivo trata o cérebro
M h . d I I h 1 2 ’ como mais um sistema a otimizar.
aS a u ma a rma I a a I ° ; 4 O cycle syncing divide o corpo feminino em
H y ) quatro fases, cada uma com sua légica de
Quando aplicamos essa : eSSl RS str
|0gica a cada compartimento X Em comurm, todas seguem a mesma
. : gramatica: isolar uma fungao, criar um
d O COr po se pa ra d a me nte protocolo para ela e buscar sua versio ideal
° -

— independente do todo.

A thewellnessp...

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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VOGLE
Como os bracos definidos I’€VO|U(;aO

viraram simbolo de status - e

mais um padrao de beleza ml] CUIOS

De Miley Cyrus s academias, a definicio dos membros superiores viraram o novo simbolo de
statws Uma nova estratégia cientifica
parg envelhecer bem

voceé tambem quer oo Shui S S S ps
seios de bailarina? i R

mulheres podem ter hobbies ou tudo vira uma
maneira de nos vender padroes estéticos? MARCADOR DE SAUDE

A forgas das pernas refletem na longevidade ativa ; fl
DRA. GABRIELLE LYON |

nd r A compartimentalizagao do corpo encontra no musculo seu territério
ua o O co po mais visivel. Bragos definidos viraram simbolo de status. A forca das

pernas passou a ser marcador de longevidade. Os seios de bailarina

se fragm en ta substituiram as curvas exageradas como ideal estético.
4

Cada parte do corpo ganhou seu proprio discurso, seu proprio

” ° L . - . . .
o musculo se valoriza. Pie & mats 56 eaultado de reino, mas um capttal social.



A valorizacdo do musculo revela
um Brasil que quer ser mais forte.

Principais objetivos para os préximos 12 meses com
praticas de atividade fisica. Resposta multipla.

Saude (pressao, glicemia, colesterol) _ 59%

49%

Ganhar forga/carga

Composicao corporal 45%

Regularidade/consisténcia

42%

Aumentar volume (emagrecer) 36%

Diversao/socializagao 27%

Recorde pessoal/tempo em prova 19%

Participar de prova/evento 10%

Ganhar forca e é o segundo
maior objetivo declarado pelos
praticantes.

Com 49% entre homens e
48% entre mulheres, a busca
por musculo deixou de ser
territorio masculino e virou
aspiracao transversal.
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Mas quando olhamos por
classe social, um padrao se revela:

quanto maior a renda,
maior o desejo pelo
corpo tonificado.

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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Ganhar forcga:

Entre a classe A a forca
assume primeiro lugar
enquanto objetivo de treino.

A (acima de 10 SM) 55%

B (5a 10 SM) 52%

47%

C(2a5SM)

DE (até 2 SM) 42%

Da classe DE a classe A, o percentual sobe de

42% =  53%

assumindo o primeiro lugar da lista de objetivos.

O musculo vem operando como distincao, um
capital corporal que sinaliza disciplina, tempo
disponivel acesso a recursos.

Ter um corpo forte e definido comunica mais do
que saude: COMUNICA POSICAO SOCIAL.

@ lele . @fluttershydiet - Oct 8, 2025 (A e
Replying to @sstelliye
ELA MAGRA DEFINIDA LINDA E PROVAVELMENTE RICA

) n Q ihi 102 M

-
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Mas o corpo nao vive so de meétricas.

Se a performance

Vart AT

fragment .- ~ ,‘.,7 g
lden_

e

0 Ooposto.

) . IDENTIDADE

O corpo vivido como um todo, cujos

ganhos nao aparecem no aplicativo, A
mas no humor, ha presenga e no (Entrea

que se sente ao sair do treino. para 78%

ALCOFORADO | ¢
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Em 2026:
Por que exercicio se tornou tao importante
para a expressao de identidade?

2020+

9h32

Diante do excesso de estimulos, da atencdo fragmentada e da Eo te”gpo FI“‘?d‘O**

desconfianca crescente entre as pessoas, 0 COrpo emerge como Crise de ggﬁeoctargg'sgf’dﬁ’:ssa

resposta. E através dele que resgatamos o que as telas ndao entregam: . ’
confianca

presenca real, vinculo genuino e senso de pertencimento.

Pandemia

Sao 8,4 plataformas
diferentes por més,
notificagcdes constantes e
atencao permanentemente

O/ Popularizacao disputada.
58 % 7 em cada 10 agdo |
. dos cidad3os globais* 47 segundos***
dastpessoas ativas sed operam hoje com um mindset ' i
sentem sobrecarregados de insularidade de Conﬂanga' Economia da eo temp9 medio
digitalmente todos os dias. confiando menos em quem pensa, - ] de atencao humana
vive ou vota de forma diferente atencao em tela hoje.

Em 2004, eram
¢ dois minutos e meio.

Fonte: *Edelman Trust Barometer 2026**DataReportal, Digital 2024 * * *pesquisa da
Universidade da Califérnia, publicada em 2023 no livro Attention Span.
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O principal significado do esporteshoje nao
aparece nos indicadores de performance,

aparece na possibilidade
de reconexdo.

37 0 NOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL « abril — 2026 ALCOFORADO | &’DECATHLON



Copyright © 2026 Decathlon. Todos os direitos reservados.

Cada camada de conexdo aprofunda o vinculo,
e quanto mais fundo, mais identitdrio o esporte se torna.

Reconexao
com o outro

Reconexao com
O proprio corpo

84%

dizem que a atividade
fisica ajuda a conhecer
pessoas novas

dos ativos sentem que

a pratica esportiva ajuda a
desconectar e recuperar
foco e presenca.

*Estimativa construida a partir da soma dos subtemas de socializacao/pertencimento identificados em
17 modalidades, acrescida do tema transversal "Socializagdo e comunidade" (726k mencdes), com
dedugao de 30% para controle de sobreposi¢ao. Periodo: mar¢o/2025 a margo/2026. Base total: 9,3
milhdes de mencgoes.

Reconexao

ja se‘inseriram em ciclos de amizade
novos por conta de uma atividade
fisica — exercicio como porta de
entrada para pertencimento.

1em cada 4

conversas sobre esporte nas redes
brasileiras tem socializagao ou
pertencimento como tema central — o
esporte como convite, como
programa, como cultura de grupo.*

Senso identitdrio

50%

Se veem como parte de
uma tribo do esporte

50%

dizem que a atividade fisica

é estilo de vida — influencia
girias, jeito de vestir e lugares
que frequentam

Gen Z: 56%
Millennials: 63%




Eu me transformo
a partir do esporte
que pratico.”

7 em cada 10

Praticantes de esportes acham
que praticar atividades fisicas
muda significativamente a
maneira como sao percebidos.

Me tornel a mae
que faz Pilates

Estética Bloom e Pila
s \=— i q

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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O corpo em movimento virou resposta

a tensoes culturais mais amplas.

Se destaca pela sua
capacidade de gerir tempo

Manter uma rotina de movimento
em um mundo onde todos estao
sempre ocupados virou um dos
sinais mais legiveis de capacidade
de gestao.

Resgata rituais coletivos

O esporte reintroduz na vida
contemporanea algo que a
urbanizacao e a digitaliza¢ao
foram corroendo: o ritual.

Cria atalhos de
comunicacao via corpo

Nessa linguagem corporal,
0 equipamento é parte do
vocabulario. Comunica a
que tribo vocé pertence, em
que estagio da jornada vocé
esta e o quanto vocé leva
a sério o que pratica.




O Tinder
ficou ate
desnhecessario.

41

dos praticantes de exercicios
preferem conhecer pessoas
em clubes ou grupos de
esporte a aplicativos de
relacionamento.

E a prova mais direta de que o esporte virou o
novo espaco de conexao humana real e
concorre diretamente com as ferramentas
digitais de socializagao.

O NOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL - abril — 2026

Os mais novos e 0s mais ricos passam a usar rotina
de exercicios como filtro da busca por parceiros.

*Nao ha diferencas significativas entre géneros

"S6 me relaciono dfetivamente com pessoas que
cultivam uma rotina de atividades como a minha"

Por geracéo % concorda:

cenz(18-27) | <5
mitenniais (28-43) [ NG <5
cenx 44-60) [ NG :¢
Boomers (61+) | NN 26

Por classe social % concorda:

A (acima 10 sv) [ +:
searosn I -
coason I
oe @at¢2sv) [ -2
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No fim das contas,
O qque aprendemos

com os brasileiros
ativos?

»

. = . %
42 ONOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL . ‘abril

|
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O brasileiro se move quando encontra os dois polos.

FRAGMENTACAO . INTEGRACAO

Ele treina para render Mas também para sentir.

D o -
Monitora o corpo Mas busca presenca.

et -
Busca resultado Mas quer pertencer.

D R et it it et et e e -
Um corpo que é ferramenta Mas também é codigo.
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O brasileiro ndo quer
mais um esporte.

. usam esportes diferentes
Quer uma vida 5# % para desconectar
esportiva plural.

Esse movimento néo se da a partir de
um unico esporte ou tendéncia.

o gostam de testar esportes
o e praticas novas
Entre os mais jovens, a
experimentacdo nao é indecisao,
uma busca intencional. Gen Z e
Millennials buscam novos esportes
e praticas com muito mais Gen Z: 61% Gen X: 51%
frequéncia do que as geracoes
anteriores. Millennials: 61% Boomers: 33%

Escolhe-se o que faz sentido
agora, e esse movimento continuo
de descoberta €, ele mesmo, uma
forma de identidade.

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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‘,.& N\
A jornada do =
brasileiro com !

as modalidade B .
esportivasiite

Entender como o brasileiro se move exige olhar para além dos hdbitos — exige mapear
desejos, barreiras e o que cada prdtica significa para quem a escolhe. porque ndo existe
um unico esporte do brasileiro. existem muitos, cada um respondendo a uma necessidade
diferente de corpo, identidade e pertencimento
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As atividades de iniciacao a vida ativa:
(praticantes ativos e ex-praticantes)

Caminhada
Musculacéo
Futebol/futsal

o , A porta de entrada e

| funcional e acessivel.

. e
Ciclismo Os esportes de entrada do brasileiro sao

predominantemente acessiveis e de baixa
barreira: caminhada, musculagéo, futebol,
alongamento, corrida.

Pilates

Artes marciais
Crossfit
Meditacdo

Esportes de areia N&o exigem equipamento especifico,

Yoga infraestrutura cara ou aprendizado técnico longo.
Basquete

Esportes de raquete
Camping/trekking
Patins/skate
Surf/bodyboard

*Pergunta "Quais atividades vocé praticava quando comegou a fazer exercicios?"

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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ATIVIDADE TOTAL HOMENS MULHERES

MAIS PRATICADAS (TOP)

Caminhada 44% 40% 47%

Diferencas de género se iniciam
Futebol/futsal 22% 39% 5% ° ~ ° . . s e

na inféncia [ primeiras praticas
Corrida 17% 20% 15%

Danga 9% 3% 16%

Natagao / esportes aquaticos 12% 14% 9% O .fUtebO' como diVisor:

Volei 9% 9% 10%

E o Unico esporte que entra no top 2 masculino e quase desaparece entre
Pilates 7% 2% 1% mulheres (39% vs 5%). Ndo é s6 modalidade, é socializagao primaria.
Meninos aprendem a se mover em grupo desde cedo; meninas nao tém um

i1 0, 0, 0, .
Artes marciais / lutas 6% 8% 5% equivalente com esse peso cultural.
Treinamento funcional 10% 8% 13%
MENOR EXPRESSAO Mulheres chegam pelo corpo, nao pelo jogo:
Ciclismo 9% 12% 6%
v 5% 2% 7% Danca, pilates, yoga, treinamento funcional sdo as entradas femininas que
oda ° ° ° diferem dos homens. sao praticas individuais, orientadas ao corpo como
Esportes de areia 5% 6% 3% objeto de cuidado — nado ao jogo, a competicao ou ao grupo.
Crossfit 4% 3% 6%
Basquete 4% 6% 2%
Meditagdo 6% 4% 6% . L . *Pergunta "Quais atividades vocé praticava quando
Acima da media comecou a fazer exercicios?"
Camping/trekking 6% 8% 5%
Esportes de raquete 3% 3% 3% Abaixo da média
Surf/bodyboard 1% 2% 1%

Patins/skate 3% 2% 3%
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3 atividades que mais pratica

atualmente % médio total Da entrada d rotina:

O que o brasileiro decide
(e consegue) manter

Musculagdo N 200

(homens e mulheres)

Corrida I 0%
Alongamento I 160
Futebol/futsal [ 10

Trein. funcional | N 9%

Pilates I -

Natacdo T 2

Danca I

Ciclismo N

Meditagdo I

Artes marciais [ 4%

Vélei .

Yoga . -0

Crossfit I 3

Esportes de areia [N 3%

Base: pratica atividade fisica ao menos 1a 2x por semana

. Resposta multipla-até 3 atividades

Quando olhamos para os esportes

que fazem parte do nucleo da rotina atual,
dois nomes dominam com folga: caminhada
e musculacao. Sao esportes de entrada que
se consolidam como escolha central.

Queda no futebol

O futebol, que abre a jornada de muitos
homens, perde espaco na vida adulta. Os
esportes coletivos e recreativos ficam na
periferia da rotina.

O que fica no centro é individual,

mensuravel e atende desejos primarios por
performance.

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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Rotina supera o desejo

Esportes consolidados

Caminhada

Musculacéo

Corrida

Alongamento

Futebol/futsal

Natagédo
45
Artes marciais 4%

10

42 ) 3%

15
26
19
12
16
12
12

Desejo supera a rotina

Ordenado pelo maior gap entre desejo e pratica atual

8%

g
X

Pilates

Il

Camping/trekking 1%

Crossfit 3%

[

12%

N
ES

Surf/bodyboard

=
N
X

Danca

3
ES

15%

4%
Yoga 12%

[

Esportes de raquete 2%

-

F
-
NS
& =
o
X

Patins/skate

Ciclismo 13%

B Rotina atual I Gostaria de praticar ’

entre gé

: Alguns se

|

23%

21%

27%

GAP

+19p.p

+19p.p

+12p.p

+10p.p

+10p.p

+9p.p

+9p.p

+8p.p

+8p.p

+8p.p

+7p.p

+7p.p

entre mulheres: Pilates: 13% H vs 29% M — diferenca de 16pp Danca: 7% H vs 23% M — diferenga de 16pp Yoga: 8% H vs 16% M.—

Existe um segundo
carddpio de esportes
que o brasileiro

quer praticar mas
ainda ndo pratica.

O que os separa da rotina

nao é falta de interesse, mas
impedimentos concretos: acesso,
custo, tempo ou infraestrutura.

Sao esportes que esperam uma
abertura na agenda, no orgamento
ou na geografia.



A jornada esportiva do brasileiro ainda

tem muita possibilidade de expansao.

Esportes
de entrada

P
D g

Entre os primeiros esportes

e os de hoje, a légica é a do viavel.

O brasileiro inclui o que tem acesso,
nao necessariamente o que deseja.

52  ONOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL « abril — 2026

Esportes - *
praticados hoje -7
T Esportes desejados
TSl mas ndo praticados
2

Por trds da rotina de hoje ha um repertorio
inteiro de prdticas que ele quer
experimentar e ainda néo conseguiu.

Temos potencial de expansao

de praticas esportivas

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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Y performance

O potencial se torna mais claro
quando entendemos que...

Nem todo esporte atua
no mesmo territorio.

A partir do cruzamento entre pratica, desejo, identidade e
conversacao nas redes, 0s esportes se organizam em trés
vocacoes distintas, cada uma com um papel diferente na
vida de quem pratica e um potencial diferente de expansao.

Identidade
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Performance

CONSOLIDADOS

Caminhada
Musculacdo
Alongamento
Trein.

funcional

Performance

ALTA

Pratica

ALTA

Identidade

BAIXA | MODERADA

lw)
®
)
@2,
(@]

ALTO ENTRE OS NAO
PRATICANTES
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Alta adesao entre quem ja se
move e primeira escolha de
quem ainda quer comecar.
Sao a porta de entrada da
vida ativa: baixa barreira, alto
retorno percebido

20%

Musculacao

18%

Caminhada

lideram com folga entre
sedentarios como primeira
escolha para comecar.

Cerca de

2,4 milhoes
de mencgoes entre
margo de 2025 e
margo de 2026.

Representam

26%
de toda a conversa

esportiva brasileira
nas redes

Mais do que praticas fisicas, sao
rituais narrativos: o brasileiro nao
s0 treina — ele registra, compartilha
e performa o treino nas redes.

O check-in
virou parte do
exercicio.

ALCOFORADO | &’DECATHLON



Comunidades

Poténcias do Esporte

Conectam performance e Volume pequeno, densidade alta. c g
identidade no mesmo esporte NS0 & & frequenel dei 15% sreade
. 40 é a frequéncia que define esses 0 m
Corrida esportes — é a intensidade do vinculo 1’ 37 ; ilhoes
Performance " . de toda a conversa de mencées entre
com a pratica e com quem pratica junto. esportiva brasileira
Corrida e Ciclismo lideram o indice de marco de 2025
. .. ALTA | MODERADA SONma s~ : - nas redes e marco de 2026
Ciclismo identificagdo como tribo — CrossFit e ¢ .

Yoga constroem comunidades fechadas
com linguagem, rituais e valores préprios.

Crossfit BAIXA | MODERADA ) : ‘ ENGAJAMENTO
Sao os esportes com maior capital

simbdlico por praticante —

Pratica

Yoga ldei el quem esté dentro ndo sé treina: 48K ~50K
se apresenta, pertence e se . . do as prdtica
ALTA ph p Corrida Crossfit Sdo as praticas
reconhece. que mais geram
A tribo precede a performance. estao entre os maiores reacdo nas redes,
Desejo engajamentos médios ndo so registro.

de todo o dataset - acima

MODERADO 1 em cada 4 ativos participa de 3x a média geral,

de um clube de corrida.
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Identidade

ESPORTES DESEJO

Natacdo
Pilates

Artes marciais

Esportes de areia

Camping/trekking

Performance

ALTA | MODERADA

Pratica

BAIXA

Identidade
MODERADA

Desejo
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Sao esportes desejados pelo brasileiro de
forma ampla — entre quem ja pratica outros
esportes e entre quem ainda néo se move.
O desejo vai além da entrega funcional:
cada um carrega um ativo de identidade

que o brasileiro almeja — leveza, disciplina,
aventura, conexao com a natureza.

Natacao e Artes
marciais lideram

0 gap entre desejo e
pratica com

+19p.p.

Pilates aparece
como 32 escolha
entre sedentarios que
querem comegar.

A barreira nao é motivagdo — é acesso, custo
e infraestrutura. Sao esportes que esperam uma
abertura na agenda, no orgamento ou na
geografia. O potencial de converséo € alto dos
dois lados: entre quem quer comegar e entre
quem ja se move e quer expandir sua pratica.

Esportes-desejo

representam Cerca de
~16% 1,5 milhao
da conversa de mencgoes
esportiva nas redes

Mas o dado Enquanto

mais relevante
nao é o volume:

é o gap.

27% dos brasileiros
gostariam de nadar e
23% de praticar artes
marciais, poucos
efetivamente o fazem
e quem nao pratica
nao narra.

ALCOFORADO | &’DECATHLON



Wrap Up

| O que o estudo revela
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O cenario

As barreiras da pratica esportiva
sao reais, concretas e desiguais e
mudam conforme quem vocé é.

Mas ha desejo de mudanca:

A cultura

Se exercitar deixou de ser sobre
0 que o corpo faz e passou a ser
sobre o que ele diz.

Entre quem ja se move, a pratica
aprofunda. A medida que se exercitam,
os brasileiros se reconectam com

O esporte

Caminhada e musculacao
dominam a entrada e a rotina.
Mas ha um Brasil que quer
experimentar e diversificar.

Ha um cardapio inteiro de desejos represados
— natacao, pilates, artes marciais — bloqueado
nao por falta de interesse, mas por acesso,

0 corpo, com os sentidos e com
as pessoas, 0 que permite uma

Apenas, transformacao da identidade. custo e infraestrutura.
0 P) As demandas do corpo passam
7% 70% a estruturar a vida. 57% 539%

dos sedentarios
planejam comecar a
praticar ainda este
ano.

dos sedentarios
acreditam que nada
os faria se mover:

usam esportes
o o diferentes para
57 /0 70 /0 desconectar.
dos ativos aumentaram a dos ativos trocariam um
frequéncia de treino no programa de lazer
ultimo ano — entre badalado numa sexta

mulheres, 62%. por um treino no
sabado.

gostam de testar
esportes e praticas
novas —entre Gen Z e
Millennials, esse indice
sobe para 61%.



A jornada esportiva do brasileiro ainda

tem muita possibilidade de expansao.

Infancia Esportes Esportes PP <
de entrada praticados hoje JEPETL
_ _ """ Esportes desejados
Bt PN mas ndo praticados
Para os sedentarios i >
T | decisi O que falta é acesso — locais para Para quem jé seé move
em papel decisivo praticar, produtos com bom
na e§colha dos esportes custo-beneficio e seguranca, Ha um repertdrio inteiro de praticas desejadas esperando por condigbes de
pratlcados no futuro especialmente para as mulheres. experimentacao: tecnologia, infraestrutura e acesso a novas modalidades.
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Comunidades

Performance

Identidade

PARA OS ESPORTES CONSOLIDADOS PARA AS POTENCIAS DO ESPORTE PARA OS ESPORTES-DESEJO

Caminhada
Musculacdo
Alongamento

Trein. funcional

O desafio é duplo:
manter quem ja pratica
em evolugao e converter
quem ainda esta na
inércia. 52% dos ativos
sentem que poderiam
fazer mais. Entre
sedentarios, esses

sao 0s esportes mais

desejados para comegar.

O QUE MUDA 0 JOGO:
gatilhos de inicio mais
simples, progressao
visivel e baixo custo de
entrada

Corrida
Ciclismo
Crossfit

Yoga

O desafio é a porta de
entrada. Essas tribos
parecem fechadas para
quem esta fora—o
equipamento sinaliza
nivel, o grupo ja tem
seus rituais, a
linguagem é prépria.

O QUE MUDA 0 JOGO:
iniciagao facilitada,
rituais mais abertos e
equipamento que nao
exclua pelo prego.

Natacdo

Pilates

Artes marciais
Esportes de areia

Camping/trekking

O desafio é acesso
em sentido amplo.

O interesse existe

dos dois lados — entre
quem pratica e quer
expandir e entre quem
ainda nao comegou.

O QUE MUDA 0 JOGO:
democratizagao da
oferta, redugao do
custo de equipamento
e mais pontos de
acesso a pratica.




Alguns recortes que revelam um

pouco do Brasil a partir do esporte

CLASSE SOCIAL

"Quanto maior a renda, maior a
prdtica — e maior a ambicdo pelo
corpo forte. O musculo virou [o
novo simbolo de status
do brasileiro"

GERACAO

“Quanto mais jovem, mais
ambicioso: para a geracgdo Z, esporte
é desempenho, identidade e critério
para escolher com quem
se relacionar"

GENERO

"As brasileiras
aumentaram os treinos —
e ainda precisam se
sentir seguras para isso"

60

62%

das mulheres ativas aumentaram a
frequéncia de treino no ultimo ano
acima da média geral de 57%.

\ET
o

16%

ja sofreram algum tipo de assédio ou

discriminagao praticando exercicios.

O NOVO SIGNIFICADO DO ESPORTE NO BRASIL - abril — 2026

61%

) gostam de testar

:’4./" esportes novos.
os jovens

entre 18 e 27
anos tém foco
an 45%
desempenho — s6 se relacionam

afetivamente

om pessoas que
cultivam uma
rotina ativa similar.

0 maior indice
entre todas
as geracgoes.

66% 55%
aumentaram a tém ganhar forga
frequéncia de treino como principal
no ultimo ano objetivo

Ter um corpo Contra

forte e definido 492%

comunica mais
do que saude:
comunica posicao

na classe DE.

ALCOFORADO | &’DECATHLON
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Baixo Moderado

Esporte

Caminhada
Musculagéo
Corrida
Alongamento
Futebol/futsal
Trein. funcional
Pilates

Natagao

Danga

Ciclismo
Meditagdo

Artes marciais
Volei

Yoga

CrossFit
Esportes de areia
Esportes raquete
Camping/trekking
Surf/bodyboard

Patins/skate

Performance
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Identidade

1

1

2
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Desejo

NOTA METODOLOGICA

A classificagdo dos esportes foi construida a partir de uma matriz de scoring multidimensional, estruturada em quatro

dimensdes analiticas independentes, cada uma pontuada em escala ordinal de 1a 3 (1 = baixo, 2 = moderado, 3 = alto). As

dimensdes foram operacionalizadas a partir de indicadores primarios extraidos de pesquisa quantitativa de comportamento de

consumo esportivo e dados secundérios de monitoramento de redes sociais, conforme descrito abaixo.

Performance

Operacionalizada a partir do principal motivo declarado para a
pratica da modalidade (pergunta de resposta Unica, base total da
amostra). Esportes cujo motivo dominante é "cuidar da salde
fisica / prevenir doengas" receberam score 3; motivos
intermediarios — habito desde a infancia ou talento/habilidade —
score 2; motivos orientados a bem-estar subjetivo ou recreagdo
(salide mental, prazer) score 1. Excegéo aplicada ao
surf/bodyboard, reclassificado para score 2 por apresentar
componente técnico relevante mesmo com motivo declarado de
salde mental.

Nivel de pratica

Baseado no percentual de praticantes regulares da modalidade na
amostra total (pergunta de multipla escolha, "3 atividades que
mais pratica atualmente"). Faixas de classificagdo: 15% ou mais de
incidéncia (score 3), entre 6% e 14% (score 2) e até 5% (score 1).

Identidade

Construida a partir de dois indicadores combinados com pesos
diferenciados: (i) volume ajustado de conversagao organica em
redes sociais (peso 40%), segmentado em trés faixas — acima de
300 mil mengdes (score 3), entre 50 mil e 300 mil (score 2) e
abaixo de 50 mil (score 1); e (ii) percentual de autoidentificagdo
com tribo esportiva (peso 60%), segmentado em: 10% ou mais
(score 3), entre 3% e 9% (score 2) e abaixo de 3% ou sem tribo
identificada (score 1). O score final foi calculado pela média
ponderada dos dois indicadores, arredondada para o inteiro mais
préximo dentro da escala 1-3.

Desejo

Calculado a partir do gap em pontos percentuais entre o
percentual de respondentes que gostariam de praticar a
modalidade e o percentual que a pratica atualmente. Gap negativo
ou nulo — onde a pratica supera ou iguala o desejo — recebeu
score 1; gap entre 1pp e 9pp, score 2; gap de 10pp ou mais, score
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